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RESUMEN

Este articulo hace referencia a los referentes tedricos.de un proyecto institucional que tiene
como objetivo: perfeccionar el proceso pedagogico de los diferentes niveles educativos del
municipio Manzanillo, desde la concepcion de nueves modelos, estrategias, procedimientos,
métodos y metodologias, para mejorar la _calidad de la educacion que reciben nifios,
adolescentes, jovenes y adultos. Los aportes cientificos, se encaminan a lograr los siguientes
objetivos especificos: perfeccionar la calidad de la formacion integral, de nifios, adolescentes,
jévenes y adultos en correspondencia-con las demandas del MINED; elevar la calidad y
pertinencia del proceso pedagogico.en la formacién integral de los educandos para respaldar el
desarrollo econémico, social y ambiental del municipio Manzanillo; mejorar la eficacia y
efectividad del proceso pedagdgico de los diferentes niveles educativos. Se contribuira a
mejorar la calidad del proceso pedagdgico en los distintos niveles educativos que responda a
las necesidades de aprendizaje pertinentes y efectivos y al desarrollo sostenible de la Provincia
Granma. Sus principales aportes se concretan en: perfeccionar la calidad de la formacién
integral, de los educandos en correspondencia con las demandas del MINED; elevar la calidad
y pertinencia del proceso pedagdgico para respaldar el desarrollo econdémico, social y ambiental
del municipio Manzanillo; asi como su eficacia y efectividad en los diferentes niveles
educativos a partir de elevar la calidad del aprendizaje.

Palabras claves: Perfeccionamiento; Proceso pedagdgico; Calidad del aprendizaje; Formacion
integral; Municipio Manzanillo.
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SUMMARY

Reference makes out this article of the referent theoreticians an institutional project that you
aim at : Making perfect the pedagogic process of the different educational levels of the
municipality Olive Tree, from the conception of new models, strategies, procedures, methods
and methodologies, for the better the quality of the education that children, teens, young people
and adults receive . The scientific contributions, they set themselves to get the following
specific objectives: Making perfect the quality of the integral, children formation, teens, young
people and adults in mail with the MINED's requests; Raising the quality and pertinence of the
pedagogic process in the integral formation of the pupils to back the economic development,
social and environmental of the municipality Olive Tree; Improving. the efficacy and
effectiveness of the pedagogic process of the different educational levels. It will be contributed
to upgrading the pedagogic process in the several educational levels that you answer to the
learning pertinent needs and cashes and to the Provincia Granma's sustainable development.
His principal contributions get to the point in: Making perfect the quality of the integral, pupils
formation in mail with the MINED's requests;. Raising the quality and pertinence of the
pedagogic process to back the economic development, social and environmental of the
municipality Olive Tree; As well as his efficacy-and effectiveness in the different educational
levels as from raising the quality of learning.

Key words: Perfecting; Pedagogic . process; Quality of learning; Integral formation;

Municipality Manzanillo.
RESUMO

Este artigo refere-se aos referenciais teéricos de um projeto institucional que visa: melhorar o
processo pedagogico dos diferentes niveis educacionais do municipio de Manzanillo, a partir
da concepgéo de novos modelos, estratégias, procedimentos, métodos e metodologias, para
melhorar a.qualidade da educacdo recebida por criangas, adolescentes, jovens e adultos. As
contribuices cientificas visam atingir os seguintes objetivos especificos: melhorar a qualidade
da educacéo integral de criancas, adolescentes, jovens e adultos de acordo com as demandas do
Ministério da Educacéo; elevar a qualidade e relevancia do processo pedagdgico na formagao
integral dos alunos para apoiar o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio
de Manzanillo; Melhorar a eficiéncia e eficacia do processo pedagdgico nos diferentes niveis
de ensino. Contribuira para melhorar a qualidade do processo pedagdgico nos diferentes niveis

de ensino que responda as necessidades de aprendizagem relevantes e eficazes e para o
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desenvolvimento sustentivel da Provincia Granma. Suas principais contribui¢6es sdo: melhorar
a qualidade da formacdo integral dos alunos de acordo com as demandas do Ministério da
Educacdo; elevar a qualidade e relevancia do processo pedagdgico para apoiar 0
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio de Manzanillo; bem como a sua

eficiéncia e eficacia nos diferentes niveis de ensino, elevando a qualidade da aprendizagem.

Palavras-chave: Aperfeicoamento; Processo pedagdgico; Qualidade da aprendizagem;

Formacdo integral; Municipio de Manzanillo.
INTRODUCCION

El desarrollo cientifico tecnoldgico alcanzado y la préactica social ratifican en los tltimos afios
el valor que tiene el perfeccionamiento del proceso pedagdgico para favorecer la ensefianza-
aprendizaje de las diferentes asignaturas en todos los niveles de nuestro Sistema Nacional de

(3

Educacion. En Cuba, la sociedad reconoce que “...nuestra. educacion tiene un caracter
universal; se ha creado, se ha constituido, y se ha desarrollado en beneficio de todos los nifios

del pais...” (Castro, 2002, p.12)

En la Tercera Revolucion Educacional se corrobora este planteamiento, a partir de convertir la
igualdad de oportunidades en igualdad de posibilidades para todos. Para lograr esta aspiracion,
constituye una necesidad imprescindible, la atencion al proceso pedagdgico, a partir del
perfeccionamiento de la ensefianza, el aprendizaje y la educacion de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos, asi como aumentar la pertinencia y eficiencia de los procesos
educacionales para responder. a sus necesidades y sostenibilidad. Es por ello que desde la
investigacion cientifica se propongan soluciones a los problemas presentes en la educacion
cubana, con un enfoque personoldgico, integral y participativo, que faciliten una evolucion en

el funcionamiento de las instituciones en los diferentes niveles educativos.

Estas transformaciones, concebidas como procesos sociales complejos, se acometen en el
marco del 111 Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion (SNE), que se deben
asentar en la sistematizacion e introduccion de resultados cientificos en las condiciones y
exigencias historico-sociales actuales del municipio Manzanillo.

En la direccion del proceso pedagdgico encontramos varias experiencias cubanas que ofrecen
importantes aportes, segin ICCP (2016)

Las tendencias pedagdgicas actuales que indican que lo mas factible es poner en el
centro al educando vy a las intenciones de lograr un proceso formativo integrador que
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desarrolle al maximo sus potencialidades y que atienda y respete la diversidad, sobre
la base de los conocimientos de la ciencia y la tecnologia, de la cultura contemporénea,
en cuyo nucleo esencial ha de estar la formacidn de los valores identitarios y humanos
universales, para que se integre a la sociedad donde vive y contribuya a su

desenvolvimiento y perfeccionamiento. (p.25)

Desde esta perspectiva, en los Gltimos afios en nuestro pais, surgen proyectos para estudiar y
mejorar el aprendizaje en el sistema educativo dirigidos a la solucion de problemas y/o atencion
a prioridades, segun necesidades de la escuela y estrategias de trabajo elaboradas para cada
curso escolar con énfasis en un aprendizaje desarrollador y significativo, lograr tal.y como se
expresa en (MINED, 2018): ... una motivacion por el aprendizaje entre los educandos, el
manejo de preguntas e impulsos didacticos tendientes al desarrollo de-su pensamiento Idgico y
creador”. (p.14-15)

Algunos profesores del municipio han participado en proyectos de investigacion desarrollados
en la Universidad de Granma (UDG); pero es la primera vez que se propone un proyecto de
investigacion para ser dirigido, ejecutado Yy .evaluado completamente por parte de
investigadores pertenecientes a la Direccion Municipal de Educacion de Manzanillo, teniendo
como base los aportes realizados a la pedagogia cubana relacionados con: normas, leyes y
principios que regulan los aprendizajes en el proceso educativo Rico (2014); Fuentes (2010);
Garcia (2005); Addine (2004); Zilberstein (2002); Labarrere (2001); Alvarez (1999).

Ademaés la sistematizacion de los fundamentos y argumentos de los resultados cientificos,
relacionados con: la concepcion desarrolladora en el proceso de ensefianza aprendizaje de la
Quimica (Tia, 2014) y-el enfoque personolégico integral y participativo en el tratamiento a los

trastornos especificos del aprendizaje (Fonseca, 2019).

Los anélisis.realizados en los documentos normativos de los distintos niveles educativos, la
revision de tesis de maestrias y doctorados, el resultado de las visitas especializadas, las
inspecciones, las ayudas metodoldgicas, las visitas a clases metodolégicas y abiertas, talleres
metodolégicos, seminarios cientifico-metodolégicos, eventos cientificos, asi como los criterios
de funcionarios, directivos, docentes y educandos obtenidos en la aplicacion de las entrevistas,
las encuestas, las observaciones y la prueba pedagdgica, mas la experiencia de los autores en
este tema han permitido evidenciar como problema: las insuficiencias teérico-metodoldgicas
en la gestidn de los procesos pedagdgicos vinculados a los diferentes niveles educativos, que

limitan la calidad del aprendizaje y la educacion.
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El cual esté relacionado con:
¢ La gestion educativa, didactica y metodologica del proceso pedagdgico.

¢ La calidad de la formacion integral y ambiental de los educandos para respaldar el

desarrollo econdmico, social y ambiental del municipio Manzanillo;

¢ La efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje de los diferentes niveles
educativos en funcion de elevar la calidad del aprendizaje de nifios, -nifias,

adolescentes, jovenes y adultos;

4 La creacion de nuevos aportes tedricos y practicos, tales como: modelos, estrategias,
metodologias y otros con un enfoque didactico-metodoldgico para la direccion del
aprendizaje de determinadas asignaturas, a partir de sus especificidades y objetivos y

teniendo en cuenta las condiciones existentes en el municipio Manzanillo;

¢ Escasa interrelacion, integracion y complementacion del trabajo entre los diferentes
niveles educativos del municipio Manzanillo en funcién de favorecer la direccion del

aprendizaje desde el trabajo en red.

La importancia de la solucidn de este problema para la ciencia esta dada en que se actualizaran
los conocimientos relacionados con el proceso pedagdgico de los diferentes niveles educativos,
desde un enfoque personoldgico, integral y participativo con caracter desarrollador, el
perfeccionamiento de la dindmica del proceso de ensefianza aprendizaje a través de la
generalizacion de metodologiasy estrategias dirigidas a fortalecer el sefialado proceso y lograr
su efectividad, didéctica e integral, desde una concepcién desarrolladora en el municipio
Manzanillo. Ademas, radica en la actualizacion y concrecion de los conocimientos, habilidades,
habitos, actitudes, valores y modos de actuacion de los participantes en el proceso de ensefianza

aprendizaje, enplena concordancia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

De igual manera, se aprecia en la consolidacion de una concepcion didactica desarrolladora del
proceso de ensefianza-aprendizaje en los distintos niveles educativos que viabilice la
preparacion didactico-metodolégica de los docentes y la calidad del aprendizaje de los
educandos. Para la sociedad, consiste en la formacién integral de la personalidad de los
educandos, que les permita interiorizar las situaciones problémicas que se aprecian en su plano
vivencial y su atencién, desde la aplicacion del contenido, promoviendo el desarrollo
economico del contexto de actuacion en armonia con los recursos naturales y sociales del medio

ambiente para satisfacer las necesidades basicas de la poblacion.
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El andlisis del contenido de estos proyectos permite instruirse de estas experiencias y
transpolarlas a las nuevas condiciones que asume el proceso pedagdgico en Manzanillo, para
proponer un nuevo proyecto investigativo, en el que se particularicen la solucion de los
principales problemas del quehacer pedagogico de la educacion en Manzanillo, a partir de
problemaéticas especificas y puntuales existentes en el municipio y que necesitan una solucién

ajustada a las caracteristicas y condiciones del contexto.

Este analisis, asi como la experiencia de los autores en el desarrollo del proceso pedagégico
permitieron determinar las insuficiencias del proceso pedagdgico en el municipio-Manzanillo

se destacan las siguientes:

¢ Insuficiente elaboracion y utilizacion de sistemas de medios de ensefianzas para el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje (PEA), de las asignaturas en los

diferentes niveles educativos.

¢ Insuficiente concepcion de ejercicios para favorecer la independencia cognoscitiva
durante el proceso de ensefianza aprendizaje (PEA), de las asignaturas en los diferentes

niveles educativos.

¢ Pobre dominio de los contenidos ‘y didacticas particulares de las asignaturas que

imparten los egresados delos centros formadores.

¢ Insuficiente vinculacion de la Historia Local con la Nacional, aprovechando las
potencialidades.del contenido de las diferentes asignaturas en los diferentes niveles

educativos.

¢ Insuficiente tratamiento al Programa director de Lengua Materna a partir del
aprovechamiento del vocabulario técnico de las asignaturas en los diferentes niveles

educativos.

¢ Insuficiencias en el tratamiento didactico-metodoldgico en las diferentes asignaturas
desde la perspectiva de la educacién ambiental para alcanzar una cultura ambiental en

los educandos.

¢ Falta de correspondencia entre los resultados del diagnéstico de habilidades del grado
preescolar y el seguimiento que se le ofrece en la etapa de aprestamiento y adquisicion,
fundamentalmente en las areas: desarrollo del lenguaje, organizacion perceptual y

solucién de problemas.
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¢ Insuficiente concepcion y aplicacion de estrategias pedagogicas para el seguimiento al
diagnostico de los estudiantes que contindan estudios en los diferentes niveles

educativos.

¢ Insuficiente vinculacion de agentes y agencias de la comunidad a las actividades
culturales, politicas, recreativas, productivas, que se organizan, planifican y ejecutan

desde el curriculo institucional en la escuela los diferentes niveles educativos.

¢ Insuficiente accionar pedagogico desde las necesidades del pais y el municipio para la

formacion vocacional y orientacion profesional en las diferentes educaciones.

¢ Insuficiente calidad de las ideas en la construccion de textos orales.y escritos en los

estudiantes de los diferentes niveles educativos.

¢ Insuficiente seguimiento al diagnostico de aprendizaje en las diferentes educaciones,
atendiendo a la diversidad.

A partir de los elementos expuestos con anterioridad, se hace necesario atender estas
problematicas por la via investigativa. Desde esta perspectiva el alcance de la investigacion se
destaca desde su implementacion en el trabajo metodoldgico, con el empleo de todas sus formas
y vias, de manera que sea esencial para alcanzar.el éxito en la labor educativa y su manifestacion
en el proyecto educativo institucional, utilizando las dos direcciones del trabajo metodologico:
la docente metodoldgica y la cientifica-metodoldgica, con creatividad y utilizando al méximo
los recursos de la red escolar.enla que se encuentra ubicada la institucién o modalidad

educativa.
DESARROLLO

El perfeccionamiento de la educacion es un reclamo impostergable en la formacion de nifias,
nifios, adolescentes y jévenes por lo que es necesario trabajar por lograr la eficacia y eficiencia
de los procesos pedagogicos en los diferentes niveles educativos a partir de la utilizacion
eficiente de nuevas vias, métodos y procedimientos para dar solucion a las demandas de la
sociedad, mediante la apropiacién de la cultura, han de lograr su propio autodesarrollo,
convirtiendo en cualidades personales los saberes que caracterizan la sociedad socialista en

construccion, que conduzcan a una nueva etapa.

Segun Documentos del Perfeccionamiento del SNE (2016)
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En el mundo actual, la sociedad y la escuela estan cada vez mas interrelacionadas en
los procesos politico-sociales. En esta Gltima se gestan ideas, conceptos que han de
preparar a los educandos para la sociedad del mafana, por lo que en la escuela se han
de potenciar vias para que el hombre se forme mas pleno, mas libre, mas autorrealizado
y autodeterminado; contribuyendo a que el pueblo, como parte de la sociedad, se sienta

mas implicado en sus necesarias transformaciones. (p.1)

Los aspectos descritos anteriormente obligan a pensar profundamente en los fundamentos
teoricos de las Ciencias de la Educacion para el disefio de resultados cientificos acordes con las
necesidades presentes en nifios, adolescentes, jovenes y adultos y el reto de la pedagogia cubana
de la formacion para la vida desde una perspectiva dialéctica de lo global ylo particular, donde
todos y cada uno de los factores que en dicho proceso se inserten contribuyan con eficiencia a

esta aspiracion.

Uno de los retos a vencer, para el logro de lo anterior, €s contar con un proyecto institucional
para perfeccionar el proceso pedagogico de la Educacion en el municipio Manzanillo que siente
las bases para propiciar un incremento continuo de la calidad y la eficacia en la formacion

integral de las nuevas generaciones.

Desde el punto de vista legal, el Proyecto se sustenta en el documento Indicaciones
metodoldgicas para la actividad de programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion
(2020), que contiene las prioridades, programas, asi como las especificidades que contiene la
elaboracion y disefio de proyectos que posibilita la solucion de problematicas existentes en el

proceso pedagogicopor la via cientifica.

A continuacion se exponen referentes tedricos del proceso pedagdgico de la educacion en el

municipio Manzanillo a los cuales responde el proyecto relacionados con:

¢ Los lineamientos de la politica econdémica y social del Partido y la Revolucion: (117,
120,121, 122 y 146), dirigidos a elevar la calidad y el rigor del proceso docente-
educativo incorporando cada vez méas a la comunidad para cultivar la cultura y la
identidad, perfeccionar el papel de la familia en la educacion de sus hijos, avanzar en
la informatizacion del sistema de educacion, asi como la formacion con calidad del
personal docente en correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo Econémico

y Social, a mediano y largo plazos.
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¢ Los Objetivos de trabajo del PCC (40, 52, 56, 62, 63 y 64), orientados hacia la
formacion de valores y la ensefianza de la Historia de América, de Cuba y de la
localidad, tomando como base la utilizacion de la Teoria Marxista Leninistay el legado
ético, humanista y antimperialista de Marti, adecuandolo a los momentos actuales, en
los que se aprovechen las ventajas de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, como herramientas para el desarrollo del conocimiento, la economia

y la actividad politica e ideoldgica.

¢ Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) con enfasis en el 4, dirigido a
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos, esto implica la revisién de los planes
de estudios y adecuacion al contexto, la participacion de las.comunidades, incluidos
los jovenes y los padres, en la gestion de las escuelas, la creacion de sistemas de
evaluacion mas integrales para analizar los resultados del aprendizaje en puntos
criticos, en especial durante la ensefianza primaria y secundaria que reflejen las

aptitudes cognitivas y no cognitivas (ERCE).

De manera general estos basamentos se expresan.en-las dos areas de resultados claves: proceso
de direccion educacional y direccion del proceso docente educativo. Con énfasis en los
procesos: Direccion del sistema de trabajo metodoldgico y Perfeccionamiento del proceso
docente-educativo. EI Proyecto se concibe tomando en consideracién las necesidades actuales
del municipio Manzanillo, para el perfeccionamiento del proceso pedagdgico y contribuir a

elevar la calidad en la formacion integral de las nuevas generaciones.

Por su concepcion. actual, la ejecucion del Proyecto se sustenta en teorias filosoficas,
socioldgicas, psicoldgicas, pedagodgicas y didacticas, y de la propia investigacion cientifica, por
lo que se.asumen como referentes tedricos entre ellos se destacan:

4, Desde el punto de vista filoséfico: los fundamentos de la Filosofia Marxista Leninista;
las leyes de la dialéctica que rigen los procesos de la naturaleza, la sociedad vy el
pensamiento; la Teoria del Conocimiento formulada por Lenin (1985).

¢ Del orden psicoldgico: se sustenta en los aportes del enfoque histérico-cultural de
(Vygotsky, 1981) y sus seguidores: la Ley genética fundamental del desarrollo de los
procesos psiquicos superiores al considerar “el papel relevante que se le atribuye al

medio social y a los tipos de interacciones que realiza el sujeto con los otros”. (p.14);
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la correccidn-compensacién como procesos constructivos y equilibradores; la Zona de
Desarrollo Proximo; la Situacion Social de Desarrollo (SSD), la posicion social del
escolar por las condiciones de vida y educacién y la posicion interna determinada por
la actitud que adopte este ante la exigencia anterior; la Teoria de la actividad de
(Leontiev, 1967); el enfoque personoldgico, declarado como principio de la Psicologia
(Rubinstein, 1967) y la Teoria de la formacion por etapas de la accion mental
(Galperin, 1959).

4 Desde lo socioldgico: la consideracion tedrica de la Sociologia de la Educacion de
(Blanco, 1994), con énfasis en el componente socioldgico y el papel de los agentes y
agencias de socializacién, de las relaciones del sistema educativo con los otros
sistemas sociales; de las funciones sociales de la educacion, sus agentes activos y
relaciones sociales internas, con especial atencién a: estudiante-grupo-profesor, asi
como de las contradicciones y procesos de reforma que son desarrolladas en el sistema

educativo.

¢ Del orden pedagogico y didactico, las -consideraciones las leyes de la didactica
formuladas por (Alvarez, 1999). Los principios didacticos generales segun (Labarrere
y Valdivia, 1999), el reconocimiento de los componentes del proceso de ensefianza-
aprendizaje definidos por(Alvarez, 1992). Los principios de la Pedagogia y Didéctica
de la Educacion Superior de Fuentes (2010). Las leyes de la Pedagogia y Didactica de
la Educacion Superior.de Fuentes (2010)

METODOLOGIA

Se realizé una valoracion a partir de la aplicacion de un disefio experimental, en su variante
experimental del pre-experimento, en el que se aplica la estrategia didactica para perfeccionar
el praceso pedagogico de los diferentes niveles educativos del municipio Manzanillo, se estudia
la poblacién constituida por 19204 educandos, de los cuales 1486 estan con régimen interno y
4055 seminternos, de los diferentes niveles educativos del municipio Manzanillo. Granma.
Cuba; un total de 3265 maestros de dichas aulas, los que trabajaban o estudiaban en las
instituciones docentes durante el periodo escolar (2022-2024).

Fueron aplicados los siguientes métodos de investigacion: histérico-l6gico, se utiliz6 para el
estudio de las etapas por las que ha transitado el proceso pedagdgico en los diferentes niveles

educativos del municipio Manzanillo, asi como en su evolucion y desarrollo; analitico-sintético
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e inductivo-deductivo en todo el proceso investigativo, para precisar los fundamentos tedricos
del problema y los presupuestos tedricos que fundamentan su solucion, en el analisis e
interpretacion de los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos y en la

elaboracion de las conclusiones derivadas del proceso investigativo realizado.

La observacion, la encuesta, la entrevista y analisis documental se emplearon para constatar el
tratamiento y la caracterizacion dada al proceso pedagdgico en el municipio Manzanillo. El
criterio de expertos y de usuarios para comprobar la factibilidad y pertinencia del modelo de
perfeccionamiento del proceso pedagogico elaborado y de la estrategia propuesta para su

concrecion en la practica educativa.

Como procedimientos estadisticos se emplearon: el célculo de medidas de tendencia central no
paramétricas (media, mediana, moda), contenidos en el paquete SPSS, version 15.0 y dentro de
este el coeficiente de concordancia de Kendall, para determinar el grado de concordancia entre
los criterios emitidos por los expertos y los usuarios acerca de si la estrategia elaborada a partir
del modelo es pertinente en su utilizacion en la practica pedagoégica.

RESULTADOS Y SUS ANALISIS

En la concepcion del proyecto se realiza un estudio diagndstico a partir de la aplicacion de
diferentes métodos empiricos y técnicas de investigacion, dentro de los cuales se encuentran:
la observacion pedagogica, la-encuesta a educandos, entrevista a profesores, resultados de
visitas y analisis critico de documentos, que permitio revelar entre las principales insuficiencias

del proceso pedagogico en.el municipio Manzanillo las siguientes:

¢ Insuficiente elaboracion y utilizacién de sistemas de medios de ensefianzas para el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas en los diferentes

niveles educativos.

suInsuficiente concepcion de ejercicios para favorecer la independencia cognoscitiva
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de las asignaturas en los diferentes

niveles educativos.

¢ Pobre dominio de los contenidos y didacticas particulares de las asignaturas que
imparten los egresados de los centros formadores.

¢ Insuficiente vinculacion de la Historia Local con la Nacional, aprovechando las
potencialidades del contenido de las diferentes asignaturas en los diferentes niveles

educativos.
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¢ Insuficiente tratamiento al Programa director de Lengua Materna a partir del
aprovechamiento del vocabulario técnico de las asignaturas en los diferentes niveles

educativos.

¢ Insuficiencias en el tratamiento didactico-metodologico en las diferentes asignaturas
desde la perspectiva de la educacion ambiental para alcanzar una cultura ambiental en

los educandos.

¢ Falta de correspondencia entre los resultados del diagnostico de habilidades del-grado
preescolar y el seguimiento que se le ofrece en la etapa de aprestamiento y adquisicion,
fundamentalmente en las areas: desarrollo del lenguaje, organizacién perceptual y
solucién de problemas.

¢ Insuficiente concepcion y aplicacion de estrategias pedagogicas para el seguimiento al
diagndstico de los estudiantes que contintan estudios en los diferentes niveles

educativos.

¢ Insuficiente vinculacién de agentes y agencias de la comunidad a las actividades
culturales, politicas, recreativas, productivas, que se organizan, planifican y ejecutan

desde el curriculo institucional en la escuela los diferentes niveles educativos.

¢ Insuficiente accionar pedagdgico desde las necesidades del pais y el municipio para la

formacién vocacional y orientacion profesional en las diferentes educaciones.

¢ Insuficiente calidad de las ideas en la construccion de textos orales y escritos en los

estudiantes de los diferentes niveles educativos.

¢ Insuficiente seguimiento al diagnostico de aprendizaje en las diferentes educaciones,

atendiendo a la diversidad.

Desde este contexto, se hace necesario atender estas problematicas por la via investigativa, con
resultados cientificos relacionados con la elaboracién de: modelos y concepciones didacticas,

pedagdgicas, educativas; estrategias didacticas, pedagdgicas, educativas y metodologias.

El proyecto se enmarca en las problematicas que han sido identificadas por el Ministerio de

Educacién y que son necesarias abordar desde la investigacion, estas son:

¢ La gestion educativa, didactica y metodoldgica del proceso pedagdgico.
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¢ La calidad de la formacion integral y ambiental de los educandos para respaldar el

desarrollo econdémico, social y ambiental del municipio Manzanillo.

¢ La efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje de los diferentes niveles
educativos en funcion de elevar la calidad del aprendizaje de nifios, nifias,

adolescentes, jovenes y adultos.

4 La creacion de nuevos aportes tedricos y practicos, tales como: modelos, estrategias,
metodologias y otros con un enfoque didactico-metodoldgico para la direccién del
aprendizaje de determinadas asignaturas, a partir de sus especificidades.y objetivos y

teniendo en cuenta las condiciones existentes en el municipio Manzanillo.

¢ Escasa interrelacion, integracion y complementacion del trabajo entre los diferentes
niveles educativos del municipio Manzanillo en funcion de favorecer la direccion del

aprendizaje desde el trabajo en red.

Dar solucién a estas probleméticas para la ciencia, es de gran importancia, ya que se
actualizaran los conocimientos relacionados con el proceso pedagdgico de los diferentes niveles
educativos, desde un enfoque personolégico, integral y participativo con caracter desarrollador,
el perfeccionamiento de la dinamica del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de la
generalizacion de metodologias y estrategias dirigidas a fortalecer el sefialado proceso y lograr
su efectividad, didactica e integral, desde una concepcién desarrolladora en el municipio

Manzanillo.

Desde esta perspectiva, el alcance de la investigacion se destaca desde su implementacién con
el cumplimiento de las tareas del proyecto en:

¢ Los diferentes departamentos por niveles educativos

¢ Enla ejecucion del trabajo metodoldgico, con el empleo de todas sus formas y vias,
de  manera que sea esencial para alcanzar el éxito en la labor educativa y su

manifestacion en el proyecto educativo institucional

¢ Utilizando las dos direcciones del trabajo metodoldgico: la docente metodolégica y la
cientifica metodoldgica, con creatividad, con empleo de los recursos de la red escolar
en la que se encuentra ubicada la institucion o modalidad educativa

En el trabajo de las comisiones de asignaturas, consejos técnicos, asi como de la superacién
permanente de los docentes en dependencia de sus necesidades con temas, tales como:
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¢ La inclusion educativa desde la mediacion pedagdgica de las Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones TIC.
¢ La concepcion desarrolladora del proceso de ensefianza-aprendizaje.
¢ Los componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela contemporanea.
¢ Aportes de la investigacion cientifica y su concrecion en la practica educativa.

¢ La construccion tedrica desde los enfoques Holistico configuracional y-sistémico

estructural.
¢ La aplicacién del método histérico l6gico en la investigacion cientifica.
Ademas, de concebir de manera intencionada la publicacion de articulos cientificos sobre:

¢ Analisis historico del proceso pedagogico y sus especificidades en cada nivel

educativo.

¢ Caracterizacion del estado real que presenta el proceso pedagdgico en los diferentes

niveles educativos.

¢ Resultados de la aplicacion en la practica educativa del Proyecto Institucional como

via para contribuir a la formacion integral de nifios, adolescentes, jévenes y adultos.

¢ La teoria pedagogica y didactica que sustenta la formacion integral de nifios,
adolescentes, jovenes y adultos.

La implementacion del proyecto institucional se dirige también, al trabajo en los departamentos
por niveles educatives, en la seleccion de nuevos docentes para incorporarlos a la formacion
academica de posgrado (en maestrias, especialidades y doctorado), en calidad de colaboradores
del proyecto de investigacion, a los que se asignen temas de interés a investigar, en
correspondencia con las prioridades de investigacion del proyecto, que son las siguientes:

1. El diagndstico del proceso pedagogico en las diferentes asignaturas y niveles educativos.

2. La caracterizacion de los referentes tedricos del proceso pedagdgico en las diferentes

asignaturas y niveles educativos.

3. Elaboracidén de resultados cientificos en el orden teérico y practico que favorezcan el

desarrollo del proceso pedagdgico en las diferentes asignaturas y niveles educativos.
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4. Elaboracién de estrategias, metodologias, procedimientos que favorezcan el desarrollo

del proceso pedagogico en las diferentes asignaturas y niveles educativos.

5. Elaboracién de Modelos de desarrollo del proceso pedagoégico en las diferentes

asignaturas y niveles educativos.

6. La introduccion y generalizacion de resultados cientificos que tributen al desarrollo del

proceso pedagogico en las diferentes asignaturas y niveles educativos.

7. Controlar y evaluar sistematicamente el cumplimiento de las tareas de investigacion de
cada miembro del proyecto que pertenece a sus departamentos y carreras'y adoptar las

decisiones y medidas procedentes para alcanzar los objetivos previstos.

Para la obtencion de resultados favorables en el proyecto se desarrolla la tarea “El proceso de

ensefianza-aprendizaje”, que su ejecucion permite:

¢ Caracterizacion del estado actual de la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje

de las diferentes asignaturas en los niveles educativos.

¢ Andlisis y valoracion de los resultados. alcanzados en la determinacion de las
potencialidades y limitaciones del proceso pedagdgico del municipio Manzanillo.

¢ Sistematizacion de la teoria pedagogica y didactica que sustenta el proceso de

ensefianza-aprendizaje de las diferentes asignaturas en los niveles educativos.
4 Socializacion de las propuestas de aportes al conocimiento.

Consecuentemente, con la ejecucion de la tarea, las principales transformaciones logradas en la

practica estan relacionadas con:
¢ Incremento.de la calidad del aprendizaje en los estudiantes en los diferentes niveles.

¢ Fortalecimiento de la preparacion didactico-metodoldgica de docentes de los
diferentes niveles educativos.

¢ La participaciéon de nifios adolescentes y jovenes en concursos de conocimientos y
habilidades en diferentes instancias.

¢ Disefio, instrumentacion y sistematizacion de estrategias para la direccion del
aprendizaje, a partir de las particularidades del contenido de las asignaturas en cada

nivel educativo.
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¢ Socializacion de los resultados en diferentes eventos y publicaciéon de articulos y

libros.

¢ El trabajo desde las preparaciones de asignaturas, consejos técnicos, asi como de la
superacion permanente de los docentes.

Estas transformaciones estan relacionadas con los impactos previsibles del proyecto, referidos

a diferentes areas se destacan:
Cientificos.

El aporte en el campo de la Pedagogia y las Didacticas particulares que se obtendran.con los
resultados cientificos para lograr los objetivos del proyecto estan concretados en metodologias

y estrategias para elevar el nivel de:

¢ Elaboracion, instrumentacion y sistematizacion «de la estrategia general para la
direccion del aprendizaje en los diferentes niveles educativos del municipio
Manzanillo, desde un enfoque personoldgico, integral y participativo, ademas de la

concepcion desarrolladora del aprendizaje.

¢ Elaboracion, instrumentacion y sistematizacion de estrategias para la direccion del

proceso pedagogico atendiendo al fin y objetivos de cada nivel educativo.

¢ Elaboracion de Modelos educativos, pedagogicos y didécticos que contribuyan a la

formacion integral de nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

¢ Disefio, instrumentacion y sistematizacion de estrategias para la direccion del
aprendizaje, a partir de las particularidades del contenido de las asignaturas en cada

nivel educativo.

¢! Estructuracion del sistema de preparaciéon didactica y metodoldgica de cuadros,
funcionarios y docentes de los diferentes niveles educativos.

Sociales.
¢ La calidad en el aprendizaje de nifios, adolescentes y jovenes.

¢ La participacion de nifios adolescentes y jovenes en concursos de conocimientos y
habilidades en diferentes instancias.

¢ El ingreso de estudiantes a la Educacion Superior, atendiendo a las demandas sociales
y laborales del municipio.
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¢ Desarrollo de actividades complementarias como expresion de los conocimientos

adquiridos por nifios, adolescentes y jovenes.

¢ Fortalecimiento de la preparacion didactico-metodoldgica de docentes de los

diferentes niveles educativos.

¢ La participacion de nifios, adolescentes y jovenes, asi como docentes en festivales de
clase y eventos cientificos como via de socializacion de las mejores practicas

educativas.

El analisis critico de las limitaciones que se presentan en el proceso pedagdgico de la educacion
en el municipio Manzanillo, constituye el punto de partida para emprender. el trabajo de
investigacion del proyecto institucional que en este articulo se refleja. Los resultados del
diagnéstico factico complementado con la caracterizacion historica del proceso pedagogico,
evidencian la presencia, objetividad y actualidad del problema enunciado en la introduccion,

aspecto que demanda su solucion desde la utilizacion de laciencia y la innovacion.
CONCLUSIONES

1. Lasistematizacion tedrico-metodoldgica del proceso pedagdgico en los diferentes niveles
educativos, de nifios, adolescentes' y-jovenes con una intencionalidad desarrolladora, a
partir de los proyectos educativos institucionales y de grupo y la concepcion del curriculo
general e institucional desde una perspectiva de red, desde un enfoque personoldgico,
integral y participativo propiciara intencionar la superacion de los cuadros y docentes que

participan en el referido proceso.

2. El diagndstico de la situacion actual del proceso pedagogico en los diferentes niveles
educativeos de nifios, adolescentes y jovenes, con una intencionalidad desarrolladora, a
partir de los proyectos educativos institucionales y de grupo y la concepcion del curriculo
general e institucional desde una perspectiva de red, permite la solucion de los problemas
cientificos detectados a partir de la utilizacion del método cientifico, la ciencia, la

innovacion y el uso eficiente de las tecnologias.
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