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ABSTRACT 

This study aims to estimate the impact of 

transformational leadership on the sustainability of 

small and medium enterprises in the Kingdom of Saudi 

Arabia. Transformational leadership is explored for its 

characteristics that can contribute to achieving 

environmental, social, and economic sustainability in 

SMEs. The study focused on defining the unique 

concept of transformational leadership in SMEs and its 

contribution to success and achieving sustainability. A 

questionnaire survey gathered data, with 402 valid 

responses analyzed using SPSS software to examine the 

relationships between the variables. The study 

hypothesis was tested that transformational leadership 

has an impact on the sustainability of small and medium 

enterprises. The findings reveal that SMEs in Saudi 

Arabia increasingly adopt this leadership approach due 

to its demonstrated impact on achieving sustainability. 

Keywords: SMEs, Transformational Leadership, 

Sustainability. 
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 الملخص
ت اسةةةةةةةةةةةتدا ر ال   ةةةةةةةةةةة تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةر لتقدار  ار القايد  الت  ا ار     

ار الت  ا  ل قايد  .الصةةةةةةةةةةةةةة ار   ال ت سةةةةةةةةةةةةةةير    ال    ر ال ر ار السةةةةةةةةةةةةةة  دار
 ي ار  ت  ان الاستدا ر ال ائار  الاجتت قاق      أ  يدهي ال تخ فرخصيئص 

ه م الدراسةةةةر لت داد ال فر زت  .ل    ةةةة ت الصةةةة ار   ال ت سةةةةير  الاقتصةةةةيدار
 سةةيه تهي     ي ر ال   ةة ت الصةة ار   ال ت سةةير  ل قايد  الت  ا ارالخيص 

 .   ت ةةداةةد الا تاةةيجةةيت الت  لا ةةد  ن ت ا رهةةي ل جةةيا  ت قاق الاسةةةةةةةةةةةةةةتةةدا ةةر
دد   اسةةةةةةتخد ت هذه الدراسةةةةةةر الاسةةةةةةت ي ر لج ص ال اي يت  تم ال صةةةةةة      

لر ي  SPSSصةةةةيل ر ل ت  ا  الا صةةةةيئ   يسةةةةتخدام  ر ي    اسةةةةتجي ر 204
ا ار الدراسةةةةةر   ج د  ار ل قايد  الت   تم اخت ير  رضةةةةةار  ال ت ارات    ضةةةةةهي.

 اتضةةأ  ن ال   ةة ت الصةة ار   ،    اسةةتدا ر ال   ةة ت الصةة ار   ال ت سةةير
 ت يرس هذا ال  ع  ن القايد  ل ي له  ن ال ت سير  يل    ر ال ر ار الس  دار 

     الاستدا ر. ار 
 الاستدا ر. ،القايد  الت  ا ار ال    ت الص ار   ال ت سير،: الكلمات المفتاحية
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 المقدمة  .1
 ائر الا  ي     ال    ر ال ر ار الس  دار      تي ر  تسيرع لت جه الييقيت ال  رار ل     ت هد 

 ال ت سةةير  أ د  هم القيي يت الت  تد  هي ال    ر ال ر ار الس  دار لت زاةةز     قيةةيع ال   ةة ت الص اةةر 
 ،(3404    ت، تقيرار ) 4030 ست ى الت  اةةر  القي ةةد  الإ تيجاةةر  لت قاق رؤار  ر ص  الاقتصةةيد ال    

  س ب الص   يت الت  ات رض لهي هذا ال  ع  ن القييع، ت ي   الهائر ال ي ر ل     ت الص ار   ال ت سير 
  ي سر     هذه الص   يت  تسها  إجراءاتهي الإدارار  الت ظا ار لتت  ن  ن ر ص إ تيجاتهم   دائهم  خ ق

 إق ا ار للاست رارار  ال قيء.
 ت الص ار   ال ت سير    ال    ر   قيً لأ ض  ال  يرسيت اتم د م  ت  ار  ر يار قييع ال   

 %35إل   %40ال يل ار، لر ص إ تيجار هذه ال    ت  زايد   سيه تهي    ال يت  ال     الإج يل   ن 
     ن ا  ن قييع ال    ت الص ار   ال ت سير  4030م،  قد تض  ت رؤار ال    ر 4030       يم 

، لس ئ   ي   د )ا 4030قتصيد    ال    ر ال ر ار الس  دار     ن يً لت قاق رؤار ر از   سيسار لت  ار الا
 ، يت  ال    إج يل  ال   فقد سيه ت ال    ت الص ار   ال ت سير    ال    ر ال ر ار الس  دار ،  (4404

 754.7  ي  ي قا ته، 4041 ن الإارادات الإج يلار ل     ت    الر ص الاي    ن  %42 اث    ت 
 (.3404    ت،تقيرار )   اير ريال
 جيا هذه ال    ت ا ت د     قدر  القيئد     اتخيذ القرارات ال  يس ر لتج ب ال ت ارات الت  قد  إن

يلقايد  الت  ا ار   ، اترتب   اهي  اير غار  رضار  خر جهم  ن ال  ي سر  الر  ار ،تضر    يرسيت ال   ي 
 Andersson et)اه الا راد لت  اد الجه د الت  تت قق  هداف ال  ظ ر  هي    ي ت ت د     تأاار  ت ج

al., 2022)،  خصيئص ال    ت الص ار   ال ت سير تتي ب  ج د قيئد ت  ا   اسيهم    إ داث  ق ر 
ل    ي   الت ااف  ص ال ت ارات الت  لا د  ن  ج دهي    ظ  التي ر  التقدم القيئم  يلايً لت قاق إاجي ار 

 .4030رؤار ال    ر 
هي       راد القايم  الأ  ن اف   ض ا        ستدام  ات قصالقيئد الت  ا     ضص الأهد  ماق 
القيئد الت  ا   اد ص  ج ر الت  ار لت قاق الاستدا ر  ، إن(Kiesnere & Baumgartner, 2019) ت از 

 است لا  قدراته الت  ا ت  هي  يراقر  ؤار   دا  ر    فز    تفه ر للأ راد ل  اجهر الت دايت  الت ارات 
 .(Portugal et al., 2017)القايم    ييهي  د م  دائهي الت  قد ت دث خلا   سار  ال   ي    

اتضأ ل ي  ه ار ال    ت الص ار   ال ت سير  د رهي    ال سيه ر    إج يل  ال يت   ،  ي س ق 
هر يلهائر ال ي ر ل     ت الص ار   ال ت سير الج  ،قتصيد  يل    ر ال ر ار الس  دارال      ت زاز الا

 ي ، إلا ل  ال هت ر  د م  ار يد ال    ت الص ار   ال ت سير ت ي   تسها  الإجراءات     ايت  ض  ا
غار  ت ق ر  ا   ي  دث خلا  جيئ ر  ، ن الت دايت الت  ت اجههي ال    ت الص ر   ال ت سير    ظ ر
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ال ائر  ص  ل ت اف هم الق ا ان  الأ ظ ر ال تجدد  الت  تتي ب  ن القيد  تف ا  قدرات COVID 19-  ر  ي
 .استدا ر ال    تاتم ت قاق   ت ال تق  ر 

 أهداف الدراسة
تهدف هذه الدراسر لتقدار  ار القايد  الت  ا ار     استدا ر ال    ت الص ار   ال ت سير    ال    ر 
ال ر ار الس  دار    ر ر خصيئص القايد  الت  ا ار  أ  يدهي ال تخ فر ت قاق الاستدا ر ل     ت الص ار  

  ال ت سير  ت  ان الاستدا ر ال ائار  الاجت ي ار  الاقتصيدار.
 ية الدراسةأهم

  ه ار الدراسر تت خص    الاار ج ا ب رئاسار  ه :
 الاهمية العلمية : 

القايد  الت  ا ار   د  هم ال  يصر الت  ر زت   اهي الدراسر لت داد ال فه م الخيص  هي    ي ر 
 جيا  ت قاق لال    ت الص ار   ال ت سير  الا  يد الت  تسيهم    ت داد الا تايجيت الت  لا د  ن ت ا رهي 

ل قت    ات ت ر  هي      يلم الا  ي   ال  ظ يت خيصر   د ال  اضاص ال ه ر  ، الت  ت ت رالاستدا ر
الراهن     اهت يم ال اار  ن ال ي اان لق ر ال  اضاص الت  تت  ق  هي    قييع ال    ت الص ار   ال ت سير 

. (Supriharyanti & Sukoco, 2023) ار الس  دار لا سا ي    الد   ال ي ار   يلت داد    ال    ر ال ر 
 دار الت  ا ار  استدا ر ال   ي  ل  د، ت ي   الدراسر سد هذه الفج   ال ت  قر  دراسر القايد  الس بلهذا 

 الدراسيت السي قر    هذا ال جي .
 :الاهمية العملية  

 ت سير  ال لاكتقدم هذه الدراسر  ه ار    ار لص يع القرار    قييع ال    ت الص ار   ال 
أاار ت ل ي له  ن، يئز الت  تد م الاقتصيدي ال    هذا القييع   د  هم الر  ا    ال ستا ران،  اث 

 يلت اار جزء  هم لا  فر   ه  ن  اي  ال   ي   لا سا ي    ال قت الراهن  ،إاجي   ق ي    ال يت  ال    
ؤار ال    ر ر لت قاق  رر     ظ    هذا القييع  استجي ل ي ت هده ال    ر ال ر ار الس  دار  ن تقدم  تي  

ست يد   اهي  ن  ي ار الت صايت  ال خرجيت تضاف هذه الدراسر  ه ار    ار  يلإ  ين الا، لهذا، 4030
ال ت  قر  دراسر قييع ال    ت الص ار   ال ت سير  تي اقهي  ت  تتأ د ال    ت  ن ت  ر هذا ال  ع  ن 

 القايد  ل ت اار     الأ ض .  
 :الأهمية المنهجية 
ت  ن الأه ار ال  هجار    تقص  الدراسيت السي قر ل  ر ر الأد ات  ال ظرايت الت   ن  أ هي  

  يء      ،ر ه ا ذات إضي ر لهيا  ن الق    أن هذه الدراسر     ه ،ت  ان ال  ر ر ال راد دراستهي  قايسهي
   الاستدا ر.القايد  الت  ا ار     ار لتقدارال  هجايت ال ستخد ر    الدراسر   د ات القايس الأ ار  ا  يً 
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 النظري الاطار . 2
 القيادة التحويلية 2.1

  القايد  الت  ا ار ال  ظفان  ت ج هم     ال     إخلاص  ت قاق الأهداف الت ظا ار  ت فز 
(Avolio & Bass, 1998; Bass, 1985; Bernard, 2006)  ،   تُ رف       هي  س  ب قايد  ا هم

ل  ظفان    التي  ان لت اار   تقداتهم  قا هم  قدراتهم  د ا  هم لر ص  ست ى  دائهم إل   ي   د ال ص  ر ا
   ;Chua & Ayoko, 2021) ص   يء    ر  يلت فاز الذات  لدى   ظفاهم ،الذاتار لصيلأ ال  ظ ر

Sulej & Iqbal, 2023; Poturak et al., 2020; Shafi et al., 2020)-Piwowar 
 (  ر  ر    يد ل قايد  الت  ا ار:1225) Bass & Avolio   يءً      ي س ق، يرا 

  ذج اؤار ن     ال  ظفان لات ي هم  ال         التأاار ال ايل ،  ه  ا ار إل  هؤلاء القيد  الذان
 ا تذى  ه.

  الدا ص ال  هم: ا ار إل  القيئد الذي ا فز ال  ظفان خيرج ا تراضيتهم  ن  ج  ت قاق الأهداف
 الت ظا ار   ذلك ال خصار. 

     الت فاز الف ري: ا ار إل  القيئد الذي ا فز قدر  ال  ظفان     التف ار خيرج الص د ق  ا يء
 ال   لات  ت داث    يرهم  الا داع. 

  الا ت ير الفردي: ا ار إل  القيئد الذي اهتم       ظف  ن خلا  الاست يع  خصاًي إل    ي  ه
  . تقدام الد م ل   ظفان

الأ ار يااس الخيصر ل قايد  الت  ا ار   ال ق،  ن   ت  الان 1225ذ  يم هذه الا  يد   ت ت ر 
 ;Ali et al., 2021; Azizah et al., 2021; Gom et al., 2021; Li et al., 2019)استخدا ي 

Ng, 2017; Poturak et al., 2020; Shafi et al., 2020). 
قدم رؤار  اض ر  اث ، (Grant, 2012)  اسير   ي  تم تي ار  ظرار القايد  الت  ا ار      

ت  ا ار     ار القايد  ال  جرات دراسيت  د      ،  قد تأاار القيد  الت  لاان     ال  ظ يت ا ي ات  ق 
 ,.Poturak et al)الإ داع  الالتزام  الأداء  الت اار  الاستدا ر  ارهي      ظفان  ال  ظ ر ل  ر ر ال 

2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023). 
 ،ن  ائر لت فاز ال  ظفان     الت  م  ال  ير ر  است  يف يرق ال    الإ دا اراخ ق القيد  الت  ا ا

ال  ظ يت إ داع ال  ظفان  ن  ج  ت  ا  الأ  ير إل    تجيت  خد يت جداد  ت قق القدر   لذلك ت جص
 .Kiesnere & Baumgartner, 201)(9الت ي سار    الس ق 

  ار   يلار   القايد  الت  ا ار ه  ن (Gom et al., 2021; Poturak et al., 2020)  ير  
  (Chua & Ayoko, 2021)  اه    ير هذا  ي  ،الأخرى     الأداء  الرضي ال يم  ن  سيلاب القايد 

دلا  تجرا   ق ي لد م   ر   ن القايد  الت  ا ار  رت ير   ج   ر  اس ر  ن ال تيئ  الت ظا ار    ج د
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     تم   اهي ت ت ر القايد  الت  ا ار  ا د   ن   ار ال  ض  يت الت  (Ng, 2017)  سب   ،الإاجي ار
 ييق  اسص    ال ق د الق ا ر ال يضار،  اتضأ  ن الاقت يسيت الأ ار ت رارًا لدراسيت القايد  الت  ا ار 

تجذب الاهت يم  س ب  لاء تهي   ه اتهي للإ تيجار الت ظا ار  اث   ض  يت القايد  الأخرى،    قير ر
(Gom et al., 2021; Poturak et al., 2020). 

 Shafi et al., 2020; Ullah et)الا تيجارت يع القيد  الت  لاان تزاد  ن ا ن  الدراسيت ظهرت  
al., 2021) ض ال ظر   ي إذا  ين الأداء اقيس      ست ى الفرد    الفراق    ال  د     ال ر ر   ،

Sulej & Iqbal, 2023; Poturak et al., 2020)-(Piwowar،    ت يع القيد  ا ن ال رجأ  ن اؤدي
  فراقل ت دىا    ال ست ى الفردي   سب،     اقتصر الأ ر لا  ،ت قاق ال ه ر الت ظا ارلالت  لاان 
 . Chua & Ayoko, 2021; Ng, 2017)(ال ست ايت الت ظا ار  يق   ال  د    

 الاستدامة: 2.2
     ن ال  ظ يت ت    س ب  ،سرا رال تار  الت اارات الت ظا ار  (Azizah et al., 2021) ضأ 

 ار  لاء ر القايد  الأ بيلالت  ا ار  ن  س أس  ب القايد  ا ، ار ت قادًا  لا ا  ن الت  ؤ  هي ائر دا ي ا ار   
الرؤار   ن خلا ز  ر ،  الت  ت دا ي ا ار لخ ق الاستدا ر داد   الت  ت هد   ي سر     ائر الأ  ي  التجيرار

 ,.Ali et al)ال    الذات   ال في ار  التفرد الفردي، ، ال اض ر،   يء الاقر، الدا ص ال  هم، الت فاز الف ري
2021; Azizah et al., 2021; Gom et al., 2021; Li et al., 2019; Ng, 2017; Poturak 

et al., 2020; Shafi et al., 2020)    ب الت ازه  خصيئص القايد  الت  ا ار الأصا ر الت  تج 
 .(Azizah et al., 2021) داث    ار الاستدا ر إ  ال داران   الإداري  
 ص    ار،لا تزا    ضص خلاف الت  "الاستدا ر   فه م ( الض ء      ن4011) Allenاس ي  
  الآاير ال ترت ر   اهي.   ست ر    ت ار     ال  ي     ارق ج د 

ت    الاستدا ر ال فيظ     است رارار ال جت  يت ال  رار  ال  ارد الي ا ار  ، ن هذا ال  ي ق
اجب       الت   يد  الالاار الهي ر للاستدا ر الاقتصيد  ال جت ص ه  ال  ا    الأللأجاي  القيد ر." ال ائر 

 .(Azizah et al., 2021)ل  فيظ     الت ازن  ان ال     الاستدا ر تهيال  ظ ر  را ي
ي ج   الذ  الاستدا ر ل   ظ يت ه  ال قاقر الت  ت ت ر ضر رار ل جيا ج اص    اع ال  ظ يت  إن

 ض ت ال  ظ يت ت ت ض ي هيئ  لج   ،  اث ال قد ال يض ي  يئً ي      دار   ض  ً    هي
 . (Murari et al., 2021)استراتاجايتهي  ت ا قر  ص الاستدا ر الت ظا ار 

لقد ت سص  فه م ال جيا الت ظا   إل   ي  راء ال خرجيت    الإ تيج    الر  ار    إرضيء  دد ق ا  
 ن  ص يب ال ص  ر،   يد   ي ارت ز ال جيا الت ظا       استدا ته  الت  ت    الج ا ب الاقتصيدار 

 ,.Murari et al., 2021; Ullah et al., (Azizah et al ;2021 ال ائار  الاجت ي ار ل   ظ ر 
2021). 
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تت قق الاستدا ر  ن خلا  الت  ار ال  رار،   ي    ذلك الت  ام  التدراب   ائر ال    الااجي ار  
 Azizah et al., 2021; Chua & Ayoko, 2021; Murari)   الأج ر ال  ق لر  اقي ر ال ر ر الق ار

et al., 2021; Poturak et al., 2020) . 
ن  دلًا    يلاتهي  ار ز هؤلاء القيد      ال  ظفا قايد  الت  ا ار  د ار رئاسار     قيء ال  ظ ر إن ل

 ي ا   س ذلك     ال  ظفان  ت  ا ت    هم التزا   ، ن ال هيم    الأهداف  ا  ر ن  ائر  ايلار   دار لهم
 .llah et al., 2021)(Gom et al., 2021; U  إخلاصي ل  يء الاستدا ر 

ت ا  الاستدا ر الت ظا ار    ار  ست ر  تتي ب الت اار       ست ر،   يد   ي ترت ي القايد   
 Adna)الت  ا ار،  ن  ان س   ايت القايد  الأخرى،  يل فيء  الإدارار خلا  الت اار الت ظا    تأ اد  ه اته 

& Sukoco, 2020)هم ال ق قر  ص  ص يب ال ص  ر الآخران، . القيد  الت  ا ان اي ر ن  ا ير  ن رؤات
  ي    ذلك ال  ظفان،  اق د  هم     الت اف،  ا ه هم لت قاق هدف الت اار الت ظا   الذي ا زز الاستدا ر 

 . (Chua & Ayoko, 2021; Murari et al., 2021; Poturak et al., 2020 )الدائ ر 
 ن  ست ت   ه ا  ن    ن خلا    يق ر    يد القايد  الت  ا ار  (Murari et al., 2021) ضأ  

  -  يد رئاسر  ه     ذج خي الأسيس الالاا    ن خلا  استخدام الاار   هي تسيهم     جيا الاستدا ر 
The Triple Bottom Line(TBL الت  ير هي )(Elkington, 1997): 

  الخي الأسيس  الأ   ه  الخي الاقتصيدي لإييرTBL      إل  تأاار ال  يرسيت التجيرار ل   ظ ر
 قدر  الاقتصيد  ي ت يره   د الأ ظ ر الفر ار   ات  ق ،(Elkington, 1997)ال ظيم الاقتصيدي 

  .للاستدا ر     ال قيء  التي ر إل  ال ستق    ن  ج  د م الأجاي  القيد ر
  الخي الأسيس  الاي   ه  الخي الاجت ي   لةTBL  إل  إجراء   يرسيت تجيرار  فاد    يدلر ل   يلر

ر   ه   ن هذه ال  يرسيت ت  ر قا  الف ر  ،(Elkington, 1997) ر س ال ي  ال  ري  ال جت ص 
ر يار دلر  ت  ار ت يار القد ت      ا ر هذه ال  يرسيت الأج ر ال ي ،ل  جت ص  "ترد الج ا " ل  جت ص

  صرف ال ظر  ن الجي ب الأخلاق  ال ت ا        ك "صيلً ي" ل  جت ص،  إن تجيه   ،الص ار
 تدا ر الأ  ي . ال سؤ لار الاجت ي ار ا  ن  ن اؤار      داء  اس

  الخي الأسيس  الايلث ه  الخي ال ائ  لةTBL      ال  ارد ال ائار إل  الا خراي      يرسيت لا تؤار
 ات  ق الأ ر  يلاستخدام الف ي  ل  ارد الييقر،  ال د  ن ا   يايت ال يزات،  تق ا   ،للأجاي  القيد ر

 (. Goel, 2010 ص ر ال  ظ ر الت  تؤار     ال ائار،   ي إل  ذلك )
  الدراسات السابقة .2.2

 أن ال  ظ يت ال داار ت اجه  يلً ي   قدًا       تزااد،  Portugal, E., & Yukl, 1994)( يقش 
  . ال داد  ن الت دايت ت    الت اار الاجت ي    القضياي ال ائار
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ن   ض س   ايت القايد  تسيهم     هم  افار إدار  الت اار الاجت ي    الت ي    ص إلهذا الا ر،  
 . (Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994) الاهت ي يت ال ائار    ال    ت

 أن القايد  ت ت ر    ار  (Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994)  اَن
صلاا ال ظم الاجت ي ار،  ا دثتأاار     الأ راد     ار ت ظا  التأاار الفردي  ار لت  اد الق ى ل ت اار  ا 

قد اتم  رض الاهت يم   ، ا يء التفي لات  ص  خص  ا د     ج   ر ص ار   ن الأ راد داخ  ال   ي 
 يل ائر  الاستدا ر  ن ق    ي  ض     ال   ي   قد اتم التأاار     الأقران  الرؤسيء   ذلك 

 .(Portugal, E., & Yukl, 1994)ال رؤ سان
تتض ن القايد      ال ست ى الت ظا   إجراءات اق م  هي القيئد ل تأاار        ي ر       اقف 

 فس ال قت    ل تأاار      غار   ي ر     الأ خيص  ن خلا  ت اار  ال داد  ن الأ خيص   
ص استخدم القيد  س يتهم ال ر ار  س يتهم السايسار ل ض ،السايسيت  الها    الاقي ر الرس ار ل   ظ ر

السايسيت  ال را    ال ازا ايت    ظ ر ال  ي أ  ال ص  ر لت جاه   راق ر    ايت ال  ظ ر  ت جاه    ير 
 .  (Portugal, E., & Yukl, 1994)ضيئهي للاهت يم  يلاستدا ر  

  ض الا ا ر الت  اق م  هي القيئد  ن  ج  الاهت يم  (Portugal, E., & Yukl, 1994) دد 
 يل ائار  ا  قايم الرئاس الت فاذي   ضص سايسر جداد  ل ت سان ال ست ر    ال د  ن ال   ايت،    قرار 

 . ج س الإدار   تخصاص  س ر  ئ ار  ن ج اص إارادات ال  ا يت لد م الأس يب ال ائار
ل   ي ، لا د  ن  ج د قايد  داخ ار  ا ار لت داد الأهداف  راد داخ  ال جيا التأاار     الأ

 الاستراتاجايت،  ت ظام    ير ال   ،  ت فاز الالتزام  هذه الأهداف  الاستراتاجايت،  ال فيظ     ال لاقيت 
 . (Portugal, E., & Yukl, 1994)الت ي  ار  ال    الج ي   ل جيا استدا ر ال   ي  

 أن  Sulej & Iqbal, 2023; Portugal, E., & Yukl, 1994)-(Piwowar  رالهذا الس ب، 
اتفق    ي  ،اي ال ائار  الاستدا ر يم  يلقضي هم س  ك قايدي   ي   ذات ص ر للاهت  القايد  الت  ا ار ه

(Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994; 
Supriharyanti & Sukoco, 2023) الت  ار  ن رؤار       ن س   ايت القيئد الت  ا   تسي د    

جذا ر  ص الاهت يم  يل  يصر ال ائار،  ت اار ال فيهام     القضياي ال ائار،  اتخيذ إجراءات لإظهير الالتزام 
ار ت د الرؤار ال اض ر  الجذا ر جزءًا  سيساًي  ن جه د القيئد لت  ا  الأ راد  التأا ،ال خص   يلقضياي ال ائار

سه  ال  يدر   ن  ر الذي ا    التزا هم  إجراء ت اار   ار    ال    ت لا    ا   لاء ل ت اار ال ائ ، الأ
 . (Portugal, E., & Yukl, 1994)ق   ال  ظفان     ج اص  ست ايت ال   ي  

يلقيد  الت  ا ان   اتم ت صا  الرؤار  اضًي  ا يء التفي   الا    ل قيئد  ص ال رؤ سان  الأقران  الرؤسيء
 Egri) ص يب ال ص  ر الخيرجاان   ذلك   ضيء ال  ظ ر اي ر ن ل د يع  ن رؤاتهم        رصر  ص 

.& Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994)  تاجر   ير ر الرؤار، اؤار القيد  الت  ا ان 
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الس  ك   ب  أن هذا ال  ع  ن    اليراقر الت  ا ظر  هي ال يس إل  القضياي  افسر ن الأ داث  لهذا الس
 . (Portugal, E., & Yukl, 1994)القايدي  ااق الص ر  يلاهت يم  يلقضياي ال ائار 

 ن القيئد الذي ا يرس القايد  الت  ا ار ا ص      درجيت  (Egri & Herman, 2000) است ت 
 ظ يت ت ت ر  ظرار القايد  الت  ا ار ذات ص ر    ال  ، فتيا ل ت اار  الاهت يم  يل ائر        قام الا

ن ال داد  ن هذه الأ صيف الارار  إ ،Bass است يدا      ي  جده  ،lio & Bass, 1998)(Avoال ائار 
  رؤاتهم، ن،    م الت راف ا ه  نيلقيد  الت  ا ا   ،   صيً ي لقيد  الت    لقيد  ال ائر  ي ت    ال اقص

 ;Egri & Herman, 2000)ظهر ن الاقر      فسهم  رسيلتهما  ي  زز ن هذه الرؤار     ال  يرضر،  ا
Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al., 2017) . 

  د ال  ض  يت ال ت رر      د ايت القايد  ال ائار ه  ال يجر إل  القايد  الت  ا ار    الجه د إن 
 ;Egri & Herman, 2000)ال  ذ لر لت قاق الاستدا ر ال ائار     ال ست اان الت ظا    ال جت   

Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al., 2017) جد  .(Egri & Herman, 2000)    
 ,Avolio & Bass) ا     ار  ن اسيلاب القايد  الاخرىدراسته  أن قيد  ال ائر ا ت   س ب  س  ب قايد  ت 

Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994) 1998;. 
ج ا ب الت فاز الف ري  ال  ه ر لخ ق  ائر   ج ر    فز      يد القيئد القايد  الت  ا ار   ست

 ,Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman)ل   ت ران )   ال   لات الإ دا    الت اار  الت اف( 
2000; W. Q. Judge & Elenkov, 2005; Portugal, E., & Yukl, 1994) ،  يلإضي ر إل 

ر )إدار  الصراع،  اتخيذ القرار الت ير  (  ال  جه )ت  ار ال  ارد ال  رار( ا  س د ر ل سا  ذلك،  إن  د ار ا
لا ت يرات الفردار ل قايد  الت  ا ار  د م الآخران للاهت يم  يل ائر الت  ت   س     ال لاقيت الإ سي ار  ا

 .(Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 2000)ت قاق الاستدا ر 
 ص  ،ه ي ال  ضء الاقتصيدي  الأداء ال ائ        ه ي    لان ل  ضال ي ا ن إل  الأدا   ير 

القيئد الت  ا    الت  ت  أ   د قايم   از  ت ي سار   ت  ر    الس ق لهي ا ت ير ال سؤ لار ال ائار ل  ر يت 
 أن الهاي    الأ ظ ر ال ساير،  (Egri & Herman, 2000) اقترا  ،   يرسر    يد القايد  الت  ا ار

   اث   ه   ا ار  ن ال ار قرايار،  هاي   ال    ت الص ار   ال ت سير،  ي ت   ار تق لًا ل قايد  الت 
الهاي   ال ساير ت  أ الرؤار الت ظا ار  ن يراق القيئد  اسي د ال  ظفان داخ  ال   ي     ق    الرؤار 

 & Avolio & Bass, 1998; W. Judge) ا ت   ن ذلك تسها  الا ت ير  ق    الت اار الت ظا   
Douglas, 2009; W. Q. Judge & Elenkov, 2005; Portugal, E., & Yukl, 1994) . 

،  ين القيد  ال ائا ن   رادًا   جهان     الت اار   هت ان   د   ر يهار الآخران  ال ائر الي ا ار     ي
. ,Howel & Higgins) ن  ا ه     ي  ، ي   قص  ن الها   الت ظا   داخ  ال   ي   قد ات اجد ن   

2005; Le & Le, 1990; W. Judge & Douglas, 2009; W. Q. Judge & Elenkov, 
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 2021; Stoughton & Ludema, 2012; Supriharyanti & Sukoco, 2023)    ، هذا  ي  ظهرته
 ,Avolio & Bass)  هي  ه ر    سايق الاستدا ر ال ائار الت ظا ار      الأ  يث     القايد  الت  ا ار 

1998; Egri & Herman, 2000) . 
ن القايد   ،  ي ت ير ت يم  يل ائر  القايد  الت  ا ارال لاقر  ان الاه (Portugal et al., 2017)درس 

هذا  ن،ارايت القايد     ال قدان ال يضاالت  ا ار ه  الأ ار دراسر      ييق  اسص  ن  ان ج اص  ظ
ال  ع  ن القايد  ات  ن  ن  ر  ر س   ايت إاجي ار  ستهد ر        ت ر: التأاار ال ايل  ) ي التر از     
الس  ك الأخلاق   ت جا ه(،  الدا ص ال  هم ) ي ر ص ال ي ز  ال ييفر  التفيؤ  لدى ال  ظفان(،  الت فاز 

ظهير  يرق جداد (،  الا ت ير الفردي ) ي إ الف ري ) ي ت جاص ال  ظفان  الس يا لهم ل تف ار  أ فسهم
 .(Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 2000)الاهت يم  ي تايجيت الفرد(  

  ه  ن خلا  سن الس   ايت القايدار الت  ا ار الأر  ر، ا جص  (Portugal et al., 2017)اقترا  
 ر. ل  ائر      ين ال     الاهت يم  ت قاق الاستدا القيد   رؤ ساهم     الا خراي    الس   ايت ال ؤاد  

إظهير التأاار ال ايل ، استر د قيد  الت    ال  دد  ائاًي  اظهر ن التزاً ي  خلاقاًي  ستدام   ن  ج 
  د القايم  ذلك، ا     ،  اث(Avolio & Bass, 1998; Portugal et al., 2017) ائاًي  ال فيظ   اه 

هؤلاء القيد     يذج ا تذى  هي ل  رؤ سان  ا جص القيد   ن يراق ال ي ز ال  هم   ظفاهم  ن خلا    فهم 
 ,Egri & Herman) تفيؤلهم     تجي ز  ي ه  جاد لأ فسهم  ن خلا  الا خراي    س   ايت  ائار  ؤاد 

.2000; Portugal et al., 2017)  
ا جص القيد  ال  فز ن   راي ال رؤ سان     التف ار    القضياي ال ائار  يرق  خت فر،  الت  اك 
   ال  يرسيت ال ائار الخيصر  هم    يرسيت     تهم ال ائار،    يلجر ال   لات ال ائار  يراقر   ت ر  

tugal et al., 2017)(W. Q. Judge & Elenkov, 2005; Por. 
 خارًا، اقام القيد  الذان اظهر ن ا ت يرات  ردار  لاقيت  ااقر  ص  ت ي هم ا   هم  ن خلالهي  ق   

 & Avolio)قا هم ال ائار، صق  س   ايتهم ال ائار،  يرا  سئ ر     الا تراضيت  الأ ل ايت ال ائار 
ri & Herman, 2000; Le & Le, 2021; Portugal et al., 2017; Bass, 1998; Eg

Medina, 2020)-Sánchez . 
 اتم ذلك   د ي ا فت القيد  الا ت يه إل  ال تيئ  ال ستهد ر    الد ر الذي اؤد  ه  اف    ه،  تاجر 

 . (Portugal et al., 2017)ذلك قد ا    ال  ظف ن     ت اار س   ايتهم ال ؤاد  ل  ائر      ين ال    
   القايد    د ي  يقش  دى تأاار الاقي ر الاجت ي ار   Vázquez et al., 2018)-(Vilaاضيف 

تص أ القايد  الت  ا ار   ار  ه ار لرايد  الأ  ي  الاجت ي ار   د ي ت  ن استدا ر  ،الت  ا ار  الاستدا ر
ال جت ص   خفضر،  ا ي   القيئد استخدام س  ك رايد  الأ  ي  الاجت ي ار  الا تراف  التقاام  است لا  
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Vázquez et al., -(Portugal et al., 2017; Vilaالفرص لت  ار الا تايجيت الأسيسار ل  جت  يت 
2018) . 

الت  ار ال ستدا ر ال  ترف  هي  يل اًي، تسيهم رايد  الأ  ي  الاجت ي ار        ي ر     هداف 
. ;Avolio & Bass, 1998)  يلتيل  تقدم  دخلًا ل  يرسيت الأ  ي  ال ستدا ر ال ق  لر اجت ي ايً 

 Portugal et al., 2017)  ا ص ديلأ راد الذان اص   ن ر اد    ي  اجت ي اان ا ير  ن  فس  ست ى ال
د ار الذي هذا   د  هم الأ ص  دلًا  ن إ يد    فسهم  قي،   الذات     الس   لت قاق  هداف لصيلأ ال جت

لتف ار     دلًا  ن ا ،غارهم   لاً  راد اف ر ن     صيلأ ال   ي    م  هي القيئد الت  ا      ج   الأاق  
 ,.Egri & Herman, 2000; Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al)  فسهم  قي 

Vázquez et al., 2018)-a2017; Vil،   َل  جت ص،  ار  ر    القام الاقي تص رات التي  ان ل قيئد  ض
 س   ايت ال ت رر  الت  ت    الت ق يت الاقي ار ل قايد  ال ايلار،  ا ا  القيد  إل  ل  هذه القام ه   تيئ 

 التصرف   قًي لهذه الت ق يت.
س يت تت ا ق  ص    يد القايد  الت  ا ار  القيد  إذا  ظهرأ  ن ا رز  جيا    ير   خرى،  ن ال رج 

Vázquez et al., 2018)-(Avolio & Bass, 1998; Portugal et al., 2017; Vila،  لهذا  جد
Vázquez et al., 2018)-la(Vi  تأاار القايد  الت  ا ار     رايد  الأ  ي  الاجت ي ار     ال ست ى  ن

  .ا  ن      ،الفردي    ال جت  يت ذات الاستدا ر الأق 
لقد تم اا يت  ن  ي تقدم      هداف الت  ار ال ستدا ر ا ر ه الت اار الاجت ي   الذي اتي ب قايد  

Medina, 2020; -(Sánchezايد  د رًا  هً ي    ر ي الأ  ير ال هت ر  يل جت ص  ال ائر   ير  ت  ب الق
Vázquez et al., -LU, 2018; VilaĞSupriharyanti & Sukoco, 2023; TEPE KÜÇÜKO

تؤار  الأ  ي  الت . ذلك ا  ن الاستدلا       ن د ر القايد  الت  ا ار لهي تأاار  هم     رايد  (2018
 . Vázquez et al., 2018)-(Vila    الت اار ال جت    

هيم  ت جا ه      الإل مالقايد  الت  ا ار ت  ن ال  ظف  تق   ن  (Kotamena et al., 2020) جد 
 راد  ن خلا  ال  ير ر،  د م الأ  ير الجداد  ت فز الأ  ه  ، الق   ال ايلار  الت فاز الف ري  ال  م الفردي

 الاستقلالار  ت    ال خيير،  ت ت د  اضًي        ار     الت اص   ال لاقيت  درجر   ار   ن ال ر  ر 
 Kotamena) هذا  ي اتفق   اه  لا  ن  ،الت   ن  أ هي ر ص  ست ى الاهت يم  يلأ  ر ال ائار  الاستدا ر

quez et al., 2018)Váz-et al., 2020; Murari & Mukherjee, 2021; Vila  أن  س  ب 
القايد  الت  ا ار ه    ار  لاء ر     ائر الأ  ي  الدا ي ا ار  الت ي سار ال يلار الا م  س ب    يدهي 

  خصيئصهي لت قاق الاستدا ر.
 ن "الرؤار ال اض ر،   يء الاقر، الدا ص ال  هم، الت فاز  (Murari & Mukherjee, 2021)   ضأ 

ر ر " ه    ال  يء الت ظا   ال يي ق ل قام  ال   ر  ال  الف ري، التفرد الفردي، ال    الذات ، ال في ار
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خصيئص القايد  الت  ا ار الأصا ر الت  تج ب الاستدا ر،   ي اؤدي إل  الت از الت ظا    الف يلار  الرضي 
ر سرا ر ف  الس  ات الأخار ،  ي ت  تار  الت اارات الت ظا ا  ،ال ظاف   الجه د الإضي ار  ن ق   ال  ظفان

  لا ا  ن الت  ؤ  هي  دا ي ا ار.       ار،  يل    ت ت        ائر   ار ت قادًا 
ائً ي الت ار      سراص  ا    تهدادًا   ارًا، ت ي   ال    ت د اتم ،ف   ائر الا  ي  الا م   ن ام،  

 & Murari)ا تسيب  از  ت ي سار  ن خلا  تي اق الاستدا ر الاجت ي ار  الاقتصيدار  ال ائار 
Mukherjee, 2021) . 

 از الإداري لت قاق الت ،ا د  س  ب القايد  الت  ا ار ه  الأ سب     ائر الأ  ي  الت ي سار الا م
  يلتيل  الت از    الأ  ي ،   ي  ن اس  ب القايد  الت  ا ار  ن  هم الاسيلاب ال ت  ر  ن  ج  الاستدا ر 

00; Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal (Avolio & Bass, 1998; Egri & Herman, 20
Medina, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023; TEPE -et al., 2017; Sánchez

Vázquez et al., 2018)-LU, 2018; VilaĞKÜÇÜKO. 
 أن   ص ر القايد  الت  ا ار   يلر جدًا    ج ا ب  (Murari & Mukherjee, 2021) ضأ  

الالتزام  ،ج د   اي  ال   , الإ داع  الا ت ير ، التي ار الفردي : ا  ، خت فر  ن  تيئ  الأ  ي   ال  ظفان
ل ج د  رت ت ر  صدالت   ال اي يتالرضي  ا خفيض ، ال فيء  الذاتار ،الاقر، الأهداف الت ظا ار،  الأداء

 .Avolio & Bass, 1998; W. Judge & Douglas, 2009; W. Q)قدرات هي ر ل جيا الاستدا ر 
Judge & Elenkov, 2005; Kotamena et al., 2020; Murari & Mukherjee, 2021; 

Vázquez et al., 2018)-Portugal et al., 2017; Vila . 
اتضأ ل ي  أن القايد  الت  ا ار تؤدي إل  س  ك ال  اي ر الت ظا ار  الالتزام الت ظا    ،  ي س ق

الت  تسيهم     ، الأداء  الرضي  الاقر  ت فاز ال  ظفان للاهت يم  يلج ا ب ال ائار  الاقتصيدار  الاجت ي ار
 & Avolio & Bass, 1998; Egri) ق  ال   ي  إل   ضص الاستدا ر الت  تزاد  ن  ازتهي الت ي سار

Herman, 2000; Le & Le, 2021; Portugal, E., & Yukl, 1994; Portugal et al., 2017; 
Vázquez et al., -Medina, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023; Vila-Sánchez

2018) 
 التحويلية على استدامة المنشآت الصغيرة والمتوسطة.فرضية الدراسة: يوجد أثر للقيادة 

 . منهجية الدراسة 2
 & Avolio)   هذه الدراسر تم استخدام ال قايس ال ستخدم     ظرار القايد  الت  ا ار الت  ير هي 

Bass, 1998) يد    يد القااتم استخدا هي لت داد  دى ت  ر   ،  ه    ير   ن  دد  ن ال  يرات الت
الت  ا ار    قيد  ال    ت الص ار   ال ت سير ) التأاار ال ايل ، الدا ص ال  هم، ال  فز الف ري،  الا ت يرات 

  Multifactor Leadership -است اين القايد   ت دد ال  ا  الفردار( اي ق     هذه الادا  
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Questionnaire (MLQتم استخدام  قايس  ،   يAishah et al., 2020)-(Nor      الذي ا ت ي
لقايس استدا ر ال    ت  (Elkington, 1997)  صر تتض ن الا  يد الاجت ي ار  الاقتصيدار  ال ائار  12

ل  ص        SPSS v24يئ  ال ر ي   الا ص  ن خلا  ،الص ار   ال ت سير  يل    ر ال ر ار الس  دار
  تيئ  اخت ير الفرضار.

 . نتائج التحليل4
 نتائج تحليل القيادة التحويلية 4.1

 ا ي ا    رض لأهم  تيئ  الت  ا  الإ صيئ  لأ  يد ال   ر الأ   الذي ا ا  ال ت ار ال ستق  
ال جت ص ال ستهدف  ن ال ي  ان    ال    ت   قد تم ج ص  اي يتض ن هذه الدراسر" القايد  الت  ا ار"، 

  يلت داد ال    ت الص ار   ال ت سير لص ي ر الاغذار  يل    ر ال ر ار الس  دار الص ار   ال ت سير 
 تم استخدام ال ت سي ال سي  ،  الا  راف .   يقر  سار    يقر   ر ال  ر ر  الرايض  ال  يقر ال رقار

الا  يد    (،   ست ى ال  ا قر  الترتاب ل   One Sample T test اخت ير )ال  ايري،  ال زن ال س  ، 
 (.1) جد  
 القيادة التحويليةنتائج جميع أبعاد  .1جدول 

 م
 البعد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة 
اختبار 

 )ت(

 قيمة
(Sig.) 

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

ال  د الأ  :  1
ال ايل التأاار   

4.281 0.694 85.62% 37.002 .000 3 
  ار  
 جداً 

ال  د الاي  : الدا ص  2
 ال  هم

4.251 0.554 85.02% 45.298 .000 2 
  ار  
 جداً 

ال  د الايلث:  3
 الت فاز الف ري

4.331 0.582 86.617% 45.875 .000 1 
  ار  
 جداً 

ال  د الرا ص:  4
 الا ت ير الفردي

4.290 0.637 85.79% 40.582 .000 4 
  ار  
 جداً 

الدرجة الكلية  4
القيادة لأبعاد 

 التحويلية معا  
   ار  جداً  000. 49.501 85.81% 0.523 4.290

 (SPSS) ث اعتماداً على مخرجات برنامجحابالمصدر: ال

 

 4.290ار " )" القايد  الت  ا  ال ستق ،   غ قا ر ال ت سي ال سي   ل درجر ال  ار ل  ت ار 1 ن جد   
(  ت ار هذه ال تاجر ال   ج د درجر   ا قر   ار  جدا،    غ %85.81(   زن  س   ) 5 ن الدرجر 
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(  ه  قا ر تق   ن ال ا د الص اأ   ي ا    اتفيق اسةتجي يت ال    اان، 0.523الا  راف ال  ايري )
ار "ت" ل ا ر  ا د ،  ت  يخت ير  رست ي تم الا ل ت قق  ن  ج د   ا قر  ت سير  ذ ى دلالر ا صيئار، 

ال تيئ  إل   ن  ت سييت إجي يت   راد  ا ر الدراسر    ت  ئر  قرات     يد القايد  الت  ا ار  ا ا      
( 49.501(،  اث   غ قا ر اخت ير "ت" )3ال  قف ال ت سي ) ي ال  ا قر ال ايدار     القا ر ال ت سير 

(، لذلك ا ت ر هذا 0.05(  ه   ق   ن  ست ي الدلالر )0.00( تسي ي )Sig  ن القا ر الا ت يلار ).
(،  هذه ال تاجر ت زز  ن ال  ا قر ال  ار  جداً لفقرات ≥0.05αال ت ار دا  إ صيئايً   د  ست ى دلالر )

     يد هذه ال ت ار.
 ن الدرجر  4.331ال  د الخيص" الت فاز الف ري "     ال رت ر الأ ل ،    ت سي  سي   )  يز

(،   ي ال  د الخيص" الا ت ير الفردي "  يز     ال رت ر الاي ار، 86.617(    زن  س   )%5 ار ال 
(،   ي ال  د الخيص" التأاار  %85.79(    زن  س   )5 ن الدرجر ال  ار  4.290   ت سي  سي   )

 85.62(    زن  س   )5 ن الدرجر ال  ار  4.281ال ايل  "  يز     ال رت ر الايلار،    ت سي  سي   )
  4.251(،   خاراً ال  د الخيص " الدا ص ال  هم "  يز     ال رت ر الايلار  الأخار ،    ت سي  سي   ) %

 (. %85.02(    زن  س   )5 ن الدرجر ال  ار 
 نتائج تحليل الاستدامة 2.4

 .نتائج تحليل جميع أبعاد الاستدامة .2جدول 
المتوسط  البعد م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

قيمة 
اختبار 

 )ت(

 قيمة
(Sig.) 

درجة  الترتيب
 الموافقة

ال  د الأ  :  1
الاستدا ر 
 الاقتصيدار

4.494 0.550 89.88% 54.498 .000 1 
  ار  
 جداً 

ال  د الاي  :  2
 الاستدا ر ال ائار

4.352 0.619 87.04% 43.801 .000 3 
  ار  
 جداً 

ال  د الايلث:  3
الاستدا ر 
 الاجت ي ار

4.355 0.634 87.102% 42.829 .000 4 
  ار  
 جداً 

لأبعاد الدرجة الكلية  4
معا  الاستدامة   

   ار  جداً  000. 53.288 87.93% 0.526 4.397

  (SPSS) ث اعتماداً على مخرجات برنامجاحالمصدر: الب
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 2.321" الاستدا ر  " ) التي صقا ر ال ت سي ال سي   ل درجر ال  ار ل  ت ار  ت   ، 4جد    سب ال
 ت ار هذه ال تاجر ال   ج د درجر   ا قر   ار  جداً،    غ  ،(%11.23(   زن  س   )5 ن الدرجر 

(  ه  قا ر تق   ن ال ا د الص اأ   ي ا    اتفيق اسةتجي يت ال    اان، 0.540الا  راف ال  ايري )
 يخت ير ت ل ا ر  ا د ،  ت ار  تم الاست ي ر ت قق  ن  ج د   ا قر  ت سير  ذ ى دلالر ا صيئار،  ل

ال تيئ  إل   ن  ت سييت إجي يت   راد  ا ر الدراسر    ت  ئر  قرات     يد الاستدا ر  ا ا      ال  قف 
القا ر   ( 53.288اخت ير "ت" )قا ر  ت(،  اث    3ال ت سي ) ي ال  ا قر ال ايدار     القا ر ال ت سير 

(، لذلك ا ت ر هذا ال ت ار دا  0.05(  ه   ق   ن  ست ي الدلالر )000.( تسي ي )Sigالا ت يلار ).
 ال  ا قر ال  ار  جداً لفقرات     يد هذه ال ت ار.   ي اد     (، ≥0.05αإ صيئايً   د  ست ى دلالر )

  ن 4.494ال  د الخيص" الاستدا ر الاقتصيدار "     ال رت ر الأ ل ،    ت سي  سي   )  يز 
(،   ي ال  د الخيص" الاستدا ر الاجت ي ار "  يز     ال رت ر %12.11(    زن  س   )5الدرجر ال  ار 

ل  د الخيص (،   خاراً ا11.104(    زن  س   )%5 ن الدرجر ال  ار  2.355)الاي ار،    ت سي  سي   
( 5 ن الدرجر ال  ار  2.354)،    ت سي  سي   الايلار  الأخار  يز     ال رت ر "  الاستدا ر ال ائار "

 (.%11.02   زن  س   )
 . مناقشة النتائج5

تم    ،ه يك  لاقر ل قايد  الت  ا ار     استدا ر ال    ت الص ار   ال ت سيرالفرضار تق    أن 
 ( ا ضأ ذلك.3ال ت دد  الجد   ) الفرضار  يستخدام ت  ا  الا  دار الخي الت قق  ن ص ر هذه 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد للمتغير التابع الاستدامة .2جدول 
 ال ت ارات ال ستق ر

  ي لات 
 الا  دار

الخيأ 
 ال  اير

  ي لات الا  دار 
 ال  ايرار
Beta 

 قا ر tقا ر 
Sig. 

 ست ى 
الدلالر   د 

(0.05)  
 دالر 000. 8.871  139. 1.232 الاي ت

 دالر 002. 3.099 140. 034. 106. ال  د الأ  : التأاار ال ايل 
 غار دالر 076. 1.779 094. 050. 090. ال  د الاي  : الدا ص ال  هم

 دالر 000. 5.763 330. 052. 298. ال  د الايلث: الت فاز الف ري
 دالر 000. 5.263 293. 046. 242. ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي

Model Summary  ت  ا  الت يانANOVA 
 F 142.057قا ر اخت ير  260.0   ي   الارت يي

 000. القا ر الا ت يلار 2R 0.589قا ر   ي   الت داد 

  2R 0.585قا ر   ي   الت داد ال  د  
 (SPSS)المصدر: البحاث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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(، 0.589(،    ي   الت داد اسي ي )0.101الجد   السي ق  ن   ي   الارت يي اسي ي )ت ان  ن ا
(،   ي الا ظ  أن ه يك  اراً ذا دلالر إ صيئار   د  ست ى الدالر 0.585   ي   الت داد ال  د  اسي ي )

(0.05α≤ل قايد  الت  ا ار  أ  يدهي     استدا ر ال    ت الص ار   ال ت سير،  قد استي )ع    ذج ي
(  ن  ست ى ت قاق الاستدا ر    ال    ت الص ار   ال ت سير    %51.5الا  دار  ن افسر  ي  س ته )

ال    ر ال ر ار الس  دار،  ي  ن ل قايد  الت  ا ار د راً  ه يً    ت قاق الاستدا ر،   ي القا ر ال يقار  ال يل ر 
ج الا  دار،  هذا ا     ن ه يك  ت ارات  ستق ر ( ت  د ل ت ار      ا    خرى لم تدخ     ذ21.5%)

 خرى قد تفسار  ست ى ت قاق الاستدا ر،،     السايق ذاته  ظهرت  تيئ  الت  ا   ن    يد القايد  الت  ا ار 
)ال  د الأ  : التأاار ال ايل ، ال  د الايلث: الت فاز الف ري، ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي( ذات دلالر 

( 5.403، 5.103، 3.022 ي   هي تؤار    ت قاق الاستدا ر  اث    ت قا ر اخت ير "ت" )إ صيئار 
.(  ه  Sig < 0.05(     الت ال ،  قا ر )0.000، 0.000، 0.004    الت ال ،   ست ى الدلالر )

ار    لا تؤ (،  ا  ي ال  د الاي  : الدا ص ال  هم، غار دلالر إ صيئار  ي   هي 0.05 ق   ن  ست ى الدلالر )
 < Sig(  قا ر )0.010(،   ست ى الدلالر )1.112ت قاق الاستدا ر  اث    ت قا ر اخت ير "ت" )

ن قا ر )ف(    ت )0.05.(  ه     ر  ن  ست ى الدلالر )0.05 (  ه  داله إ صيئايً 142.057(،  ا 
 (،   ي اؤ د         ار    ذج الا  دار. ≥0.05α  د  ست ى )

xβ+  αY = 1 εx4 + βx3 + β+   
 ε.232+.106 x1 +.298 x3+.242 x4+ = 1Y  

* )ال  د  0.421* )ال  د الأ  : التأاار ال ايل ( + 0.100+1.232 الاستدا ر =  يدلر الا  دار ه : 
 * )ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي( 0.424الايلث: الت فاز الف ري( +

 :ا    ي السي ق اتضأ الا  دار   ق    ذج
درجر  ا د     " ال  د الأ  : التأاار ال ايل  " اؤدي إل  زايد   ست ى     ت سن    ه ا     ه 
الاقتصيدار، ال ائار، الاجت ي ار(    ال    ت الص ار   ال ت سير    ال    ر ال ر ار الاستدا ر )ت قاق 

 ( درجر.0.100الس  دار   قدار )
لاستدا ر ادرجر  ا د     " ال  د الايلث: الت فاز الف ري " اؤدي إل  زايد   ست ى ت قاق     ت سن 

الاقتصيدار، ال ائار، الاجت ي ار(    ال    ت الص ار   ال ت سير    ال    ر ال ر ار الس  دار   قدار )
 ( درجر.0.421)

 اؤدي إل  زايد   ست ى ت قاق قدر  درجر  ا د     " ال  د الرا ص: الا ت ير الفردي"    ت سن 
الاقتصيدار، ال ائار، الاجت ي ار(    ال    ت الص ار   ال ت سير    ال    ر ال ر ار الس  دار الاستدا ر )
 ( درجر.0.424  قدار )
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 يك :  ق   الفرض ال دا    ر ض الفرض الصفري: ه رضار الدراسر ص ا ر تاجر  ن  ا  ن الق   
جر إل   ن  قد ارجص الس ب    هذه ال تا ،تدا ر ال    ت الص ار   ال ت سير    اس ل قايد  الت  ا ار  ار

القيئ ان     القايد  الت  ا ار ات از ن  رؤار ي ا ر الأ د  قدر      التف ار    ال ستق  ،  ار ز ن     
الا ت ير  ت قاق الت       الأ  ي ،   ي اتاأ لهم ت ي   الأهداف ال ائار  الاجت ي ار ض ن استراتاجايت 

 ب  اضيً إل   ن القيئ ان     القايد  الت  ا ار اتس  ن   هيرات ت اص  ق ار تسهم ال ر ر،  قد ارجص الس
   ت جاص ال  ير ر  ت فاز الفراق لت    قام الاستدا ر  تف ا هي    ج اص ج ا ب الأ  ي ،  قد ا ج  ا 

ق استدا ر قا اضيً     التف ار الإ دا    الا ت ير،  ه    ر  هم ل  ا ر          جداد     نيلر لت 
ن  ان الأ  يد  ه ار ت قاق ت از  تفه  ناال   ايت  الأ  ي ،  قد ا  د الس ب  اضيً إل   ن القيد  الت  ا ا ن 

ر  ص  تيئ   تتفق هذه ال تاج ،ال دى الي ا  الاقتصيدار  ال ائار  الاجت ي ار ل ض ين استدا ر الأ  ي     
ا ار لهي تأاار   ار  الت    يرت إل   ن القايد  الت    (Le & Le, 2021; Lei et al., 2019)دراسر 

Sánchez)-  ي تتفق  ص  تيئ  دراسر  ، ر    ال ر يت الص ار   ال ت سير    ال  يرسيت ال ستدا
, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023; Yong et al., 2020)Medina   الت    يرت إل 

 ,.Portugal et al)  تتفق  ص  ه يك تأاار إاجي   ل قايد  الت  ا ار     الأداء ال ؤسس  ال ستدام.
Vázquez et al., 2018)-2017; Vila    ال ت سير ات اصن القيئد الت  ا      ال    ت الص ار   

  راد لت قاق الاستدا ر.الأ يست رار  ص 
 . الخلاصة6

القيئد الت  ا   ه    ار   ع  ن    اع القايد  الت  ت ث ال  ظ يت     ال     أس  ب اؤار إن 
 & Adna & Sukoco, 2020; W. Q. Judge)       ي ر     ال ائر   ص يب ال ص  ر 

Medina, 2020; Supriharyanti & Sukoco, 2023)-Elenkov, 2005; Sánchez. 
 ار تق لًا  ي ت    يل    ر ال ر ار الس  دار ال    ت الص ار   ال ت سير الا ظ  ن هذه الدراسر  ن 

رؤار ت ظا ار    رسمتق د إل    هذه ال    ت ال ساير الت ظا ار يل   ار  ،ال ار قرايارل قايد  الت  ا ار  ن 
يت     ايت   يرس ا ت   ن ذلك  هي،اسي د ال  ظفان داخ  ال   ي     ق  ل     س س   ن يراق القيئد 
    ر  يل  ال ت سير يل    ت الص ار   ،ق م ال    ت     ت قاق الاستدا رت   د رهي تالداخ  ال   ي  

لاجت ي ار  راد للاهت يم    يدرات الاستدا ر اقايد  الت  ا ار  التأاار     الأال ال ر ار الس  دار تف     د 
 . الاقتصيدار  ال ائار

 ر ل ضص السايسيت  ال را    ال ازا ايت    ظ  خصاتهم ال ؤار    استخدم القيد  س يتهم ال ر ار
 لا د  ن  ،لت جاه   راق ر    ايت ال  ظ ر  ت جاه    ير   ضيئهي للاهت يم  يلاستدا ر ،ال  ي أ  ال ص  ر

 الت  تد م الجي ب ال ائ   الاهت يم  4030ت زاز الجي ب القايدي لدى هذه ال    ت ت ي ايً  ص رؤار ال    ر 
تسيهم   ظ يت ل اي  الت  ه  ج د  ا 4030 أ د   يدرات رؤار ال    ر   ار  ال فيظ   اهي، يل  ارد الي ا



ثر القيادة التحويلية على الاستدامة في المنشآت الصغيرة والمتوسطة أ
 )دراسة تطبيقية: المملكة العربية السعودية(

محمد   - فايز بن ظفره  -محمد عسيري

 آل سفران
 

 

134 
 

    ل سيه تهي الف يلر    إج يل  ال يت  ال  ،الأ  ي     ت قاقهي   يلأخص ال    ت الص ار   ال ت سير
  ت  ار  رص ال     الاهت يم  يل  ارد الي ا ار  ال فيظ   اهي.

 لقايد  الخد ارا   ال خت فر  ا  القايد  الا تقيلار  القايد    اع     الأ  يث ال ستق  ار قايسا  ن 
 . داء الاستدا ر    ال    ت الص ار   ال ت سير  يل    ر ال ر ار الس  دار      ارهي 
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