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ABSTRACT:  

The audit function is considered among the most important 

jobs in companies, because of the great interest in it and the 

many benefits it provides to companies such as fraud 

detection, carrying out control operations and providing 

consulting services.  

Through this study, we aim to clarify the contribution of 

internal audit as a mechanism in the effective and good 

application of corporate governance, as it is an important 

mechanism of corporate governance embodiment 

mechanisms, the latter which seeks through auditing, 

especially internal auditing, to ensure effective control of the 

company's activity and the detection of fraudulent practices.  

The study concluded that the task and role of internal audit 

does not end at this point. Rather, the development of its 

standards has made it a tool for providing advisory services 

and solutions to the problems facing companies, and an 

effective element of control over their performance. 
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 الملخص:
تعتبر وظيفة التدقيق من بين أهم الوظائف في الشركات، بسبب الاهتمام 
الكبير بها ولما تقدمه من فوائد كثيرة للشركات مثل الكشف عن الاحتيال، 

ونهدف من خلال هذه  القيام بعمليات الرقابة وتقديم الخدمات الاستشارية.
توضيح مساهمة التدقيق الداخلي كآلية في التطبيق الفعال  إلى ةالدراس

والجيد لحوكمة الشركات، باعتباره آلية مهمة من آليات تجسيد الحوكمة 
في الشركات، هذه الأخيرة التي تسعى من خلال التدقيق وبالأخص التدقيق 

ضمان الرقابة الفعالة لنشاط الشركة والكشف عن الممارسات إلى الداخلي 
 ة إلى أن مهمة ودور التدقيق الداخلي لاالدراسخلصت قد يالية. و الاحت

 الداخلي التدقيق معايير أدت إلى جعلالعند هذا الحد بل إن تطور  ينتهيان
أيضا أداة لتقديم الخدمات الاستشارية وحلول للمشكلات التي تواجه 

 الشركات، وعنصرا فعال من عناصر الرقابة على أدائها.
: التدقيق، التدقيق الداخلي، معايير التدقيق الداخلي، يةالمفتاحكلمات ال

 .حوكمة الشركات
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 المقدمة  .1
إن التغيرات الكثيرة التي طرأت على بيئة الأعمال الدولية خلال السنوات الأخيرة، وزيادة كبر حجم 
الشركات وزيادة أعمالها، كان له العديد من الجوانب الإيجابية التي تساعد على تنمية وتطوير الاقتصاد، إلا 

لأطراف ذات االعديد من الممارسات السلبية والتي كانت نتيجة لتضارب مصالح  قد انجر عنهفي المقابل و  هأن
وكذا تفاقم عمليات الاحتيال، حيث أدت هذه المتغيرات إلى حدوث العديد من  ،امصلحة في نشاط الشركة

ناسب مالأزمات المالية والاقتصادية الوخيمة، وهو ما أدى إلى ضرورة توفير مناخ اقتصادي وتشريعي وقانوني 
 لتجاوز تلك المخاطر والصعوبات.

ويعد التوجه نحو تطبيق حوكمة الشركات هو المخرج السريع والمتكامل والفعال لتجاوز تلك الممارسات 
سالفة الذكر وغيرها، وذلك من خلال الاعتماد على آلياتها سواء التي كانت من خارج المؤسسة كالمدقق 

الداخلية )مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(. هذا الأخير الذي الخارجي والأنظمة والقوانين، أو 
لا يقتصر دوره على الاهتمام بالجانب المحاسبي والمالي والإفصاح ضمن القوائم المالية فقط، بل تعزز دوره 

 ستند إليها.ي يه ولأدواره التي يمارسها، وتطور المعايير التيلإعلى تغير النظرة  في حوكمة الشركات بناء  
 ونحاول من خلال هذا الطرح الإجابة على الإشكالية التالية:

كيف يمكن أن يساهم التدقيق الداخلي باعتباره إحدى آليات الحوكمة في التطبيق الفعال لها في 
 الشركات؟

 هوتتفرع عن هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية التي سيتم الإجابة عنها من خلال محاور هذ
 الدراسة، وهي:

 ما هو مفهوم كل من حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي؟ -
 ما هي الأدوار الجديدة للتدقيق الداخلي؟ -
 ما هي ضوابط وأطر التدقيق الداخلي في الشركات؟ -

 :فنوجزها في النقاط الرئيسية التالية أهداف هذا الدراسةأما عن 
 الأهمية، مبادئها ومحدداتها؛التعرف على حوكمة الشركات: المفهوم، الأسباب، -
 التعرف على التدقيق الداخلي: تطوره، أهميته، أهدافه، مبادئه والمعاير التي يعتمد عليها؛-
التعرف على مكانة التدقيق ضمن حوكمة الشركات واهم معايير التدقيق الداخلي المعتمد لضمان التجسيد -

 الفعلي لحوكمة الشركات.
 لاعتماد على المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسة.تم ا حيث منهجية الدراسة: 
 الدراسات السابقة

دراسة لكل من خيرة مجدوب، عبد الحق زياني، دور التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركات  -
 Revue Algérienne d’Economie et دراسة حالة مجموعة من شركات،     المساهمة الجزائرية 

gestion Vol. 15, N° : 02 (2021)  ، 
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هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركات وهذا من خلال تقييمه لنظام 
الرقابة الداخلية وقدرته على تسيير المخاطر والحد من عدم تماثل المعلومات وكذا ضمان حماية حقوق 

مة في الشركات، ومن أجل تحقيق أهداف هذه أصحاب المصالح، بالإضافة إلى معرفة معوقات تطبيق الحوك
الدارسة واستكمال الجانب النظري تم استخدام الإستبانة لجمع البيانات الأولية المتعلقة بموضوع الدراسة ، ومن 

بهدف الوصول    واستخدام الاختبارات والمعالجة الإحصائية المناسبة،   spssثم تفريغها وتحليلها باستخدام 
تم توزيع الإستبانة على عدد من المدققين الداخلين في  ت نتيجة تدعم موضوع الدارسة، حيثإلى دلالات ذا

ولقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها:  فردا. 123شركات المساهمة الجزائرية و بالغ عددهم 
ق وخاصة ة التدقيلاتوجد استقلالية للمدقق الداخلي في بعض شركات المساهمة الجزائرية، كذلك تؤثر لجن

دقيق بها الإدارة وقسم الت لجنة البنوك الجزائرية بشكل أساسي في ضمان حسن سير العمليات التي تقوم
 الداخلي.

دارة المخاطر  في ظل -  دراسة ديلمي عمر، دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية وا 
بسطيف(،مجلة العلوم  (  CALPLAST الدلفنة البلاستيكية متطلبات حوكمة الشركات حالة شركة

تهدف الدراسة إلى التعرف على دور    ،1111، ديسمبر 11، العدد11الاقتصادية وعلوم التسيير ، المجلد 
دارة المخاطر من أجل تفعيل ودعم مبادئ حوكمة  وظيفة التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية وا 

 مثلة في حماية حقوق المساهمين، المعاملة المتكافئة للمساهمين، تفعيل دور أصحاب المصالح،الشركات المت
 .الإفصاح والشفافية وتفعيل دور مجلس الإدارة

جراءات الرقابة الداخلية وتحسينها باستمرار من خلال  يساهم التدقيق الداخلي في تقييم مدى الالتزام بقواعد وا 
م وتقديم التوصيات لتعديلها، وكذلك تقييم المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها تحديد نقاط الضعف في النظا

نشاط الشركة وتؤثر سلبا على النشاط وتحقيق الأهداف، كما يساهم في مساعدة الأطراف المسؤولة عن تطبيق 
 .الحوكمة كالمدققين الخارجين، لجنة التدقيق ومجلس الإدارة في القيام بمهامهم

جراءات   CALPLAST  ة البلاستيكيةتضع شركة الدلفن بسطيف نظاما للرقابة الداخلية يتضمن قواعد وا 
لإنجاز عملياتها المختلفة كالشراء والبيع، وهذا بهدف ضمان الاستخدام الأمثل للموارد ودقة المعلومات بالقوائم 

ي تدقيق الداخلي مما ساهم فالمالية، كما تضع إدارة الشركة نظاما لإدارة المخاطر تحت إشراف ورقابة إدارة ال
 دعم الحوكمة من خلال الإدارة الجيدة للشركة.

دراسة عناني عبدالله،دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات، مجلة الباحث الاقتصادي،  -
براز دور وأهمية لجنة التدقيق في تفعيل ، الجزائر،  1110-10-11، 10العدد تهدف الدراسة إلى تحليل وا 

تعزيز حوكمة المؤسسات، باعتبارها لجنة مستقلة منبثقة عن مجلس الإدارة تساعده في القيام بدوره الاشرافي و 
والرقابي. حيث تم تحليل دور اللجنة في دعم حوكمة المؤسسات من خلال المهام المنوطة بها في إطار 

 التدقيق، كما تم التطرق إلى حوكمة المؤسسات. وعلى هذا الآساس تم التطرق إلى حوكمة المؤسسات ولجنة
لجنة التدقيق في بيئة الآعمال الجزائرية. وقد خلصت  مهام لجنة التدقيق في إطار حوكمة المؤسسات، وواقع
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 الدراسة إلى أهمية لجنة التدقيق في تعزيز حوكمة المؤسسات من خلال دعم أليات الداخلية والخارجية للحوكمة
 الادارة في القيام بدوره الاشرافي والرقابي لتنفيذ مسؤولياته اتجاه دعممختلف فهي تساهم في مساعدة مجلس 

دارة المخاطر وتعزيز استقلالية التدقيق الداخلي والخارجي.  فعالية نظم الرقابة الداخلية وا 
ت الاستشارية تقديم الخدماما يميز دراستنا هو أنها تطرقت للأدوار الجديدة للتدقيق الداخلي والمتمثلة في 

وء وهذا إلى جانب أدواره التقليدية، كما تسلط الض حلول الممكنة لعلاج المشاكل التي تواجه الشركاتالتقديم و 
وكذا أساليب التدقيق المعتمدة .الشركات حوكمة متطلبات ضوء في الداخلي التدقيق معاييرعلى تطور مختلف 

 في حوكمة الشركات.
 وبالنسبة لمحاور البحث فهي كما يلي:

 الأول: ماهية حوكمة الشركات؛ المحور
 المحول الثاني: مدخل إلى التدقيق الداخلي؛

 المحور الثالث: دور التدقيق الداخلي في تفعيل ممارسات الحوكمة في الشركات؛
 . ماهية حوكمة الشركات:1

 ، وأسباب الاهتمام بها والأهدافبحوكمة الشركاتسنتناول من خلال هذا العنصر التعاريف المتعلقة 
 التي تسعى إلى تحقيقها ضمن مجموعة من المبادئ والمحددات.

 تعريف حوكمة الشركات: 1.1 
 وردت لحوكمة الشركات عدة تعاريف كل حسب وجهة نظره، ونذكر من أبرزها ما يلي:

( على أنها:" نظام يهتم بالتأكد من أن الشركة تدار بطريقة تحقق 2220*)Franmlin Allenعرفها  
هذا التعريف  فيحيث ينظر للحوكمة  .(414، صفحة 2210)عبد الرؤوف و أخرون،  المستثمرين"مصالح 

أن للشركات علاقات مع العديد من الأطراف  حينعلى أنها نظام الغاية منه حماية المستثمرين فقط، في 
 . وأخذها بعين الاعتبار الداخلية والخارجية والذي لابد من الحفاظ عليها

( على أنها:" مصطلح 232في معيار التدقيق الدولي رقم )  (ISA)عرفتها لجنة معايير التدقيق الدولية
الرقابة والتوجيه داخل الشركة، وهذا يعتمد على الأنظمة ، يستخدم لوصف دور الأفراد الذين أوكل لهم الإشراف

ف تكون مسؤولة أمام حوكمة الشركة وهي )الهيئة العامة للشركة، المتبعة ويبين المعيار بأن هناك عدة أطرا
مجلس الإدارة ولجنة التدقيق، لجان الإشراف المختلفة في الشركة( ويبين المعيار أيضا بأنه يتوجب على مدقق 

رؤوف )عبد ال قع على عاتقهم المسؤولية في إطار حوكمة الشركة "تهؤلاء الأفراد اللذين   الحسابات أن يحدد
ويوضح هذا التعريف أن الحوكمة تركز على مجموعة من الأفراد توكل  ،(414، صفحة 2210و أخرون، 

 إليهم مهمة إدارة المؤسسة وفقا لمتطلبات الحوكمة.
على أنها:" مجموعة من العلاقات  2224( OECDوالتنمية ) الاقتصاديوعرفتها أيضا منظمة التعاون 

بين إدارة الشركة ومجلس إدارتها، مساهميها وأصحاب المصلحة الآخرين، وتوفر أيضا الهيكل الذي يتم من 
خلاله وضع أهداف الشركة ويتم تحديد وسائل تحقيق تلك الأهداف ومراقبة الأداء مع توفير الحوافز المناسبة 
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 ،(Corparate Governance, 2013, p. 2) داف التي في مصلحة الشركة "لمجلس الإدارة لتحقيق الأه
أي أن الحوكمة تقدم الإطار الذي يتم من خلاله تحديد أهداف الشركة ووسائل الوصول إليها ورقابة الأداء بما 

 يضمن تحقيق أهداف أصحاب المصلحة الآخرين.
الداخليين بأنها:" العمليات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلي  عرفها معهد المدققين

أصحاب المصالح من أجل توفير الإشراف على إدارة المخاطر ومراقبتها والتأكد من كفاءة الضوابط لإنجاز 
، الصفحات 2211)علاء و إيمان ،  الأهداف والمحافظة على قيم الشركة من خلال الحوكمة المؤسسية فيها "

، ركز هذا التعريف على إدارة المخاطر ومراقبتها من أجل الوصول إلى الأهداف المسطرة من قبل (20-23
 الشركة، وعدم تسليط الضوء على التوجيه والمشاركة للأفراد. 

الإمكانيات وتوظيف الموارد بطريقة وعرفت أيضا:" كنظام يتكون من مجموعة أجزاء يعمل على تفعيل 
ة : المدخلات وهو ما تحتاج إليه الحوكميأجزاء وه ةكفؤة ويعمل كمنظومة تفاعلية إستهدافية مكونة من ثلاث

من  مستلزمات وما يتعين توفيره لها من متطلبات سواء كانت متطلبات تشريعية أو إدارية أو قانونية أو 
الجزء الثاني: تشغيل الحوكمة ويشير إلى الجهات المسؤولة عن تطبيق متطلبات اقتصادية مجتمعية، أما 

الحوكمة والمشرفة على هذا التطبيق ووجهات الرقابة وكل كيان إداري داخل الشركة أو خارجها يسهم في تنفيذ 
هي و الحوكمة وفي تشجيع الالتزام بها فضلا عن تطوير أحكامها والارتقاء بها، أما الجزء الثالث المخرجات 

مجموعة من المعايير والقواعد والقوانين المنظمة للأداء والسلوك والممارسات العملية والتنفيذية سواء في 
، 2211)علاء و إيمان ،  المصارف للحفاظ على حقوق أصحاب المصالح وتحقيق الشفافية" والشركات أ
التعريف نجد أن الحوكمة عبارة عن نظام له مدخلات ومخرجات، الأولى ، من خلال هذا (23-20الصفحات 

تتمثل في )متطلبات قانونية، تشريعية، اقتصادية(، أما الثانية فتتمثل في حماية حقوق المساهمين وأصحاب 
نى أن عالمصالح وضمان المساءلة والعدالة والشفافية، وخدمات هذا النظام تتأثر بالبيئة الداخلية والخارجية بم

 يوضح نظام الحوكمة. 21الحوكمة نظام مفتوح. والشكل 
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والقيم والآليات من خلال ما سبق يمكن تعريف حوكمة المؤسسات على أنها: مجموعة من القواعد 

والعمليات التي تستطيع من خلالها الشركة تحقيق أهداف كافة الأطراف ذات العلاقة بها سواء كانت أطراف 
داخلية أو خارجية، مع ضرورة توفير الوسائل اللازمة لبلوغ ذلك، من أجل ضمان استمرارية الشركة وحماية 

 عدالة والشفافية.حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة وضمان المساءلة وال
 أسباب بروز حوكمة الشركات: 1.1
لقد حظي مفهوم الحوكمة في الآونة الأخيرة باهتمام متزايد من قبل العديد من الجهات، ساهمت في  

 (171-172، الصفحات 2210)عمر و أخرون،،  ذلك أسباب وعوامل مختلفة لعل من أهمها:

: التي جعلت الحاجة ماسة وعاجلة لحوكمة الإدارة والشركة، وتحرير العولمة والمتغيرات سريعة الحدوث-
الأسواق المالية وتأثيرها على العلاقات المالية بين الشركات وأسواق تقديم المنتجات والخدمات المختلفة التي 

 لمعلومات والمخاطر على إدارة الشركات؛وانعكاس آثار الأزمات العالمية على أمن ا ،تعبر الدول والقارات
يضمن نجاح الشركات واستمراريتها بعدما شهدته من تحولات في النظام  ضرورة وجود نظام إدارة متخصص:-

 الاقتصادي الرأسمالي وتحرير الأسواق المالية وتزايد انتقال رؤوس الأموال عبر الحدود وبشكل غير مسبوق؛
ركات الخاصة الش التي تقوم بدرجة كبيرة على النظم الاقتصادية الرأسمالية: نحوالنمو الاقتصادي والاتجاه -

لتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصادي وانطلاق الأنشطة الاقتصادية الاحتكارية أحيانا 
 والتنافسية أحيانا أخرى دون قيود؛

ة للجمهور والسعي إلى استثمار رؤوس الأموال والتحكم في الشركات المملوك الفصل بين الملكية والإدارة:-
في الشركات، واتساع حجم المشروعات وضعف آليات الرقابة على تصرفات الإدارة والبحث عن مصادر 

 (3، صفحة 2229فيفري7 - 3)حسين و عمر ، يومي  (:  نظـام حوكمة الشركات21شكـل )

مـدخلاتال  
 متطلبات قانونية. * 
 * متطلبات تشريعية. 
 * متطلبات إدارية. 
 *متطلبات اقتصادية 

     

 

 المخرجـات
 * حماية حقوق المساهمين. 
*حماية حقوق أصحاب  

 المصلحة.
 *تحقيق الإفصاح والشفافية. 
*تأكيد المعاملة المتساوية  

 والعادلة.
 *تفعيل مسؤوليات مجلس الإدارة 
*ضمان الأساس اللازم لتفعيل  

 إطار حوكمة المؤسسات.

خارجيةعناصر داخلية  عناصر   
* مجلس الإدارة     * الهيئات  

 المهنية 
* المراجعة الداخلية * أسواق  

 رأسمال
*لجنة المراجعة      * المراجعة  

 الخارجية
 

 حركة تفاعلية بين هذه الأطراف
 )معالجة النظام(
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جديدة للتمويل مما أدى إلى الاتجاه إلى أسواق المال ووضع سياسات جديدة لمواجهة آثار الأزمات المالية 
 والاقتصادية وتحدياتها؛

ض التي حدثت في الآونة الأخيرة ببع الأزمات المالية والاقتصادية والإدارية في الأنظمة المختلفة: سلسلة -
الدول، وتحجيم دور الدولة في الأنشطة الاقتصادية أو تهميشه تماما أو انهيار بعضها، وعدم تطبيق المبادئ 

 المحاسبية ونقص الإفصاح والشفافية؛
الرقابة والمحاسبة وافتقاد الثقة في المعلومات المحاسبية واهتزاز الثقة  : وضعفالفساد الإداري والمالي -

بالأسواق والانسحاب من الاستثمار أحيانا والتشكيك بخبرة المراكز الاستثمارية ومكاتب المراجعة والتحليل 
 المالي.
 أهداف حوكمة الشركات:  2.1

في دعم الأداء وزيادة القدرات التنافسية وجذب الاستثمارات للشركات، الجيدة تساعد حوكمة للشركات 
 وتحسين الاقتصاد بشكل عام، وذلك من خلال الوصول إلى الأهداف التالية: 

 إنشاء لجنة مراجعة الأداء من خارج أعضاء الإدارة التنفيذية تكون لها مهام وصلاحيات لتحقيق رقابة فعالة؛ -
 الة ومنح حق في مساءلة إدارة الشركة للجهات المعنية؛  تحقيق الشفافية والعد-
مصالح المتعاملين مع مؤسسات الدول المختلفة والحد من  مراعاةتحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة مع -

 (4صفحة ، 2212ماي  7-3)بركات و زايدي ، يومي  استغلال السلطة في تفعيل المصلحة العامة؛
 توفير الحماية للمساهمين ومنع تضارب الأهداف وتنازع السلطات وتعظيم المصالح المتبادلة؛ -
مراعاة مصالح العمل والعمال وتوزيع الصلاحيات والمسؤوليات بما يضمن تعزيز الرقابة والضبط الداخلي، -

، 2229،  )فيصلوتخفيض تكلفة التمويل؛  والالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالي
 (121-127الصفحات 

تحسين وتطوير إدارة الشركة، ومساعدة المديرين ومجلس الإدارة على تبني إستراتيجية سليمة وضمان اتخاذ -
 الأداء؛قرارات الدمج والسيطرة بناء على أسس سليمة، بما يؤدي إلى رفع كفاءة 

تقوية ثقافة الجمهور في نجاح عملية الخصخصة، مع ضمان تحقيق الدولة أفضل عائد على استثماراتهم -
 مما يتيح فرص العمل وتحسين معدلات النمو الاقتصادية بالدولة؛

د ، )عطا الله و محمتحسين كفاءة وفاعلية الشركات وضمان إستمراريتها ونموها في مجال إدارة الأعمال. -
 (01-00، الصفحات 2221
 مبادئ حوكمة الشركات: 2.1

 الشركات في واحترامها توفرها يجب التي العامة القواعد من مجموعة عن عبارة هي الحوكمة مبادئ
  .والشركات المالية الأسواق في المتعاملين بين الثقة توطيد إلى الأمر نهاية في تهدف والتي والأسواق المالية

وتعتمد  1999سنة  المؤسسات حكومة مبادئ أصدرت التي المنظمات أول من (O.C.D.E) اعتبرت لقدو 
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  :هي مبادئ ستة إلى تنقسمو  لديها حوكمة الشركات دساتير تطوير في المبادئ هذه على العالم دول معظم
(OCDE, pp. 6-7) 

 تتسم أسواق تنمية على الشركات حوكمة إطار يعمل أن يتعين: الشركات لحكومة فعال لإطار أساس تأكيد -
 السلطات بين المسؤوليات بوضوح يقسم أنو  القانونية مع الأحكام يتماشى أن يتعين كما الكفاءةو  بالشفافية
 التنفيذية؛و  والتنظيمية الإشرافية

 المتصلة بالقرارات علما الإحاطة الأقل على أو المشاركة في الحق المساهمون يمتلك : المساهمين حقوق -
 الاجتماعات في التصويتو  الفعالة المشاركة فرصة للمساهمين تتاح أن في الشركة، وينبغي الأساسية بالتغيرات
 المساهمين؛ اجتماعات تحكم التي بالقواعد علما ينبغي إحاطتهم كما للمساهمين العامة

درجة  ممارسة المساهمين من معينة أعدادا تمكن التي الرأسمالية الترتيباتو  الهياكل عن الإفصاح يتعين -
 يحوزونها؛ التي الملكية حقوق مع تتناسب لا الرقابة من
 يتخذ أن ينبغيو  بالشفافية، ويتسم فعال نحو على بالعمل الشركات على الرقابة لأسواق السماح ينبغي -

 لحقوقهم المقترنة بممارستهم المنافعو  التكاليف الحسبان في المؤسسيون المستثمرون بينهم ومن المساهمون
 التصويت؛ في
 معاملة الفئة نفس إلى المنتمون المساهمون يعامل أن : حيث من ذلك و : للمساهمين المتكافئة المعاملة -

 أعضاء من يطلب كما ينبغي أن .والشفافية بالإفصاح تتسم لا بصفة الأسهم تداول منع يجبو  متكافئة،
 مسائل أو بعمليات تتصل بهم قد خاصة مصالح أية وجود عن الإفصاح التنفيذيين والمديرين الإدارة مجلس
 الشركة؛ تمس
 احترام تأكيد على الشركات حوكمة إطار يعمل أن ينبغي : حوكمة الشركات في المصالح أصحاب دور -

 أن ينبغي أولئك فإن المصالح أصحاب القانون يحمى بينما القانون، يحميها التي المصالح أصحاب حقوق
 الشركات حوكمة إطار يسمح أن حقوقهم. كما يجب انتهاك في حالة تعويضات على الحصول فرصة لهم تتاح

 الأداء؛ مستويات تحسين الآليات بدورها تلك تكفل وأن المصالح أصحاب لمشاركة آليات بوجود
فرصة  بدورها الآليات تلك تكفل أن يجب الشركات، حوكمة عملية في المصالح أصحاب يشارك حينما -

 بذلك؛ المتصلة المعلومات على حصولهم
 ممارسة وأسلوب الملكية الأداء، للشركة، المالي بالموقف يتعلق ما بكل الإفصاح :والشفافية الإفصاح -

 وأيضا ماليةال غير معاييروال يتفق بأسلوب عنها الإفصاح كذاو  المعلومات ومراجعة إعداد ينبغي السلطة، كما
 المراجعة؛ عمليات بمتطلبات

 والموضوعي الخارجي التدقيق إتاحة بهدف مستقل مراجع طريق عن سنوية مراجعة بعملية الاضطلاع يجب -
 المالية؛ القوائم وتقديم إعداد في المستخدم للأسلوب

و  الملائم الوقت في عليها المعلومات مستخدمي حصول إمكانية المعلومات توزيع قنوات تكفل أن ينبغي -
 المناسبة؛ بالتكلفة
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 : وذلك من خلال ما يلي:الإدارة مجلس مسؤوليات -
 الحسنة النوايا أساس على وكذا للمعلومات كامل توافر أساس على الإدارة مجلس أعضاء يعمل أن يجب -

 المساهمين؛و  الشركة مصالح تحقيق على العمل يجب كما المطبقة القواعد وسلامة
أن  ينبغي المجلس فإن المساهمين فئات مختلف على متباينة تأثيرات الإدارة مجلس قرارات عن ينتج حينما -

 المساهمين؛ لجميع المتكافئة المعاملة تحقيق على يعمل
أصحاب  كافة اهتمامات الاعتبار في يأخذ نأو  السارية القوانين مع التوافق الإدارة مجلس يضمن أن يجب -

 المصالح؛
 الأساسية؛ الوظائف من بمجموعة الإدارة مجلس يضطلع أن يتعين -
نو  الشركة لشؤون الموضوعي التقييم ممارسة من الإدارة مجلس يتمكن إن يجب - نحو  على ذلك يجرى ا 

 التنفيذية؛ الإدارة عن مستقل
على  الحصول إمكانية الإدارة مجلس لأعضاء يكفل أن يجب المسؤوليات، بتلك الاضطلاع يتحقق كي -

 .المناسب الوقت في الصلة وذات الدقيقة المعلومات
 محددات حوكمة الشركات: 2.1 

التطبيق الجيد لحوكمة الشركات، يتوقف على مدى توفير نوعين من المحددات الخارجية والداخلية، 
 وفيما يلي سيتم عرض كل منهما.

 وتشير إلى ما يلي:المحددات الخارجية: -
  العام للاستثمار في الدولة والذي يشمل على سبيل المثال: القوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي المناخ

 )قوانين سوق المال والمؤسسات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس(.
  سواق أ كفاءة القطاع المالي )بنوك وسوق المال( في توفير التمويل اللازم للمشروعات، ودرجة تنافسية

    (9، صفحة 2212)بلعايس،  السلع وعناصر الإنتاج.
  كفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية)هيئة سوق المال والبورصة( في أحكام الرقابة على المؤسسات والتحقق من

ا في حالة والتطبيق الفعلي له دقة وسلامة البيانات والمعلومات التي تنشرها وأيضا وضع العقوبات المناسبة
 عدم التزام المؤسسات.

  دور المؤسسات غير الحكومية في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكية والمهنية والأخلاقية والتي
حكومية في جمعيات المحاسبيين والمراجعين، التضمن عمل الأسواق بكفاءة وتتمثل هذه المؤسسات غير 

 (22، صفحة 2223)محمد م.،  ونقابات المحامين.
 المحددات الداخلية:-

وتشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل المؤسسة بين الجمعية 
العاملة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين، والتي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل 
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يوضح محددات  22والشكل (3، صفحة 2227)محمد م.، . التعارض بين مصالح هذه الأطراف الثلاثة
  حوكمة المؤسسات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سنحاول من خلال هذا العنصر التطرق إلى التطور التاريخي للتدقيق الداخلي، .مدخل إلى التدقيق الداخلي:2
لداخلي، المعايير المعتمدة للتدقيق ا والخصائص المميزة له، وكذا الأهمية المرجوة منه، به التعاريف المتعلقة

 أنواعه ومجالات ممارسته.و 
 التأصيل النظري للتدقيق الداخلي: 1.2

ومفاهيمه  همر التدقيق الداخلي منذ نشأته بعدة مراحل وتطورات شملت التعديلات والإضافات على تعاريف
خدماته ل ونطاق عمله الرقابي لتنسجم مع هذا التطور ولا سميا في الأهداف المرجوة منه فضلا عن الحاجة

 كوظيفية رقابية تقدم لإدارة الوحدة الاقتصادية.
إذ تشير اغلب الدلائل على أن بدايات ظهور التدقيق الداخلي كانت في الولايات المتحدة الأمريكية ومع 

أهمية التدقيق  لىإإدارة الشركات في الميادين المختلفة  انتبهتظهور الشركات الكبرى في القرن التاسع عشر، 

* المؤسسات الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الإدارة الذاتية، ووسائل الإعلام، والمجتمع المدني، وتلك الجهات التي 
 الشركات، وتلقي الضوء على السلوك الإنتهازي للإدراةتقلل من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة 

     (17، صفحة 2212ديسمبر  17-10)محمد ي.، يومي  (:  محددات حوكمــــــــــة المؤسسات11شكــل )

 تنظيمية

 :معايير

المحاسبة 
المراجعة 
القوانين والقواعد 

 

 :القطاع المالي

قروض 
مساهمة في رأس المال 

 :الأسواق

تنافسية الأسواق 
استثمار أجنبي مباشر 
الرقابة على الشركات 

 المحددات الخارجيـــــــــــــــــة
 خاصـــــــة

 أصحاب المصالح

 :*مؤسسات خاصة

محاسبون ومراجعون 
محامون 
تصنيف الائتماني 
بنوك الاستثمار 
استشارات 
تحليل مالي 
 الماليالإعلام 
 

 المحددات الداخلية

 

 المساهمون

 يرفع تقرير

 مجلس الإدارة

 يعين و يراقب

 إلــى

 الإدارة 

 تقــــوم

 الوظائف الرئيسية
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ثوقة. ولتحديد في تجهيز تقارير التشغيل المو  خدماته التي تخطت تدقيق البيانات المالية لتكرسه ةالداخلي وقيم
  1941مراحل تطور التدقيق الداخلي منذ نشأة معهد المدققين الداخليين الأمريكي عام 

 .مراحل تطور التدقيق الداخلي 21 رقم: ستعرض الجدولن
 

 
 دور الرقابة الداخلية نوع الفحص الهدف من عملية التدقيق الفترة الزمنية

ما قبل عام 

0491 
 تحديد مدى عدالة، وصحة المركز المالي-
 اكتشاف أوجه التلاعب والأخطاء-

 بداية الاهتمام تدقيق اختياري

 الداخلي.تحديد طبيعة وهدف التدقيق - 0490-0491
 مسؤولية واستقلالية التدقيق الداخلي.-
 هدف التدقيق تحسن العمليات-

تزايد الاهتمام كونه جزء من  تدقيق مستمر
 نظام الرقابة

تمر الفحص والتقييم المس ،التركيز على الفعالية- 0491-0491
 لعمل الوحدة.

الاهتمام قوي كونه جزء  من  تدقيق مستمر
 نظام الرقابة

 تدقيق سلامة الإدخال لسجلات الوحدة- 0491-0491
التمييز بين أهداف التدقيق الداخلي للوحدات -

 اليةتعلق مباشرة بالأمور الميالكبيرة والصغيرة لا 

وي كونه جزء من نظام قاهتمام  تدقيق مستمر
 الرقابة الداخلي

 التحقق من سلامة ودقة الإدخال لسجلات الوحدة. 0491-0491
ة والوحدة الاقتصادية ملكيالالتحقق من -

 للموجودات المختلفة

اهتمام وتركيز جوهري من نظام  تدقيق مستمر
 الرقابة الداخلية

0491-0441 

 
توسع عمل التدقيق ليشمل جميع العمليات المالية 

 وغير المالية
تدقيق شامل 

 ومستمر
اهتمام وتركيز جوهري من نظام 

 الرقابة الداخلية
تطور عمل التدقيق الداخلي من خلال الاستقلالية  0441-0111

 وتقديم خدمات استشارية لتحسين أداء الوحدة 
تدقيق شامل 

 ومستمر
اهتمام وتركيز جوهري من نظام 

 الرقابة الداخلية
إلى غاية  0111

 الآن 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقييم وتحسين فاعلية عملية الرقابة لإضافة قيمة 
عن طريق الاعتماد على مدخل منهجي منظم 

 لتقييم لمساعدة الوحدة على تحقيق أهدافها.ل
تقييم وتحسين أداء المخاطر وتقييم الرقابة -

 والحوكمة

تدقيق شامل 
 ومستمر

أصبح التدقيق الداخلي دائرة أو 
 قسم من نظام الرقابة الداخلية

 :تعريف وخصائص التدقيق الداخلي 1.2
 سنتناول في هذا العنصر مختلف التعاريف المتعلقة بالتدقيق الداخلي والخصائص المميزة له.

  (320، سنه غير مذكوره، صفحة  )محمد و حسن مراحل تطور التدقيق الداخلي :11 رقم جدول
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 تعريف التدقيق الداخلي: 1.1.2
 وردت له عدة تعاريف كل حسب وجهة نظره، ونذكر منها ما يلي:

كما  الداخلي، التدقيق بوظيفة الاهتمام في المساهمين أهم من (IIA, 1999) الداخليين المدققين معهد يعتبر
 "التدقيق :كالتالي هو والذي والأشمل، الأدق باعتباره دوليا عليه يُعتمد الداخلي للتدقيق قدمه الذي التعريف أن

 نصائح لتحسينها ويقدم عملياتها، على وضمانا تأكيدا للشركة يعطي وموضوعي، مستقل نشاط الداخلي
 منظم ومنهجي تقييم خلال من أهدافها تحقيق الشركة على هذه يساعد كما مضافة، قيمة خلق على والمساعدة

)غزالي الكفاءة.  لتعزيز اقتراحات تقديم إلى إضافة الشركات حوكمة الرقابة، المخاطر، إدارة عمليات من لكل
اط : نشيالتعريف على الخصائص المميزة للتدقيق الداخلي وهركز هذا  ،(190، صفحة 2217، ديمسبر 

مستقل، موضوعي، ضمان عمليات الشركة ، تقديم نصائح، والقيام بالرقابة  ليمكن من تحقيق الأهداف التي 
 تسعى إليها وفق أسس منهجية ومنظمة.

لإجراءات نتقادي لويعرف أيضا على أنه: وظيفة يؤديها موظفين من مداخل الوحدة وتتناول الفحص الا 
جراءات الرقابة الداخلية، وذلك بهدف التأكد من تنفيذ  والسياسات والتقييم المستمر للخطط والسياسات الإدارية وا 

فداء، ) هذه السياسات الإدارية والتحقق من أن مقومات الرقابة الداخلية سليمة ومعلوماته سليمة ودقيقة وكافية
، ويوضح التعريف بان التدقيق الداخلي هو وظيفة تسند إلى موظفين تابعين للشركة  (70، صفحة 2212

 يقوم بالتأكد من التطبيق الجيد للسياسات الموضوعة والتحقق من مدى فعالية إجراءات الرقابة المعتمدة.
داخلية تابعة لإدارة الوحدة عرف المجمع العربي للمحاسبين التدقيق الداخلي على انه: "وظيفية 

الاقتصادية لتعبر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإدارية بما فيها المحاسب لتقييم مدى تماشي النظام 
، ندى) مع ما تتطلبه الإدارة أو العمل على أحسن استخدام لمواردها بما يحقق الكفاية الإنتاجية للمنشاة".

، أي أن التدقيق الداخلي هي وحدة اقتصادية تقوم بنشاط مستقل لتأكد من الاستخدام (222، صفحة 2214
 الجيد للموارد وبالكفاءة المطلوبة.

من خلال ما سبق يمكن تعريف التدقيق الداخلي بأنه: ذلك النشاط الداخلي المنظم والمستقل والموضوعي 
والممارس من قبل موظفين تابعيين للشركة، يقومون بإجراء رقابة داخلية عن نشاطات الشركة للتأكد من 

 وة.حة لتحقيق الأهداف المرجوالجيد للموارد المتا الكفءالتطبيق الجيد للسياسات الموضوعة، والاستخدام 
، 2213)ناظم ،  يمكن تحديد خصائص التدقيق الداخلي فيما يلي:: خصائص التدقيق الداخلي 1.1.2

 (439صفحة 

 المدقق الداخلي لأداء واجباته المهنية بحرية تامة، امنشاط مستقل: يعني الاستقلال إفساح المجال أم-
وبعيد عن أية ضغوط في تحديد نطاق التدقيق، أو منهجيتها وكذلك الاحتفاظ بالاستقلال التنظيمي، بما يمكنه 

 من إتمام عمليات الفحص والتقرير عن النتائج وتوصيلها إلى مستويات مناسبة بحرية تامة؛
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ابة، وعملية اطر والرقتأكيد موضوعي: هو الفحص الموضوعي للأدلة، بغرض توفير تقويم مستقل لإدارة المخ-
إدارة حوكمة الشركات مثل هذه العمليات المالية، والأداء والالتزام بالسياسات واللوائح داخل الوحدة، وان لا 

 جوهرية تؤثر في جودة العمل؛ يقدم أي تنازلات
لوحدة اذو طبيعة استشارية: هي ما يمكن أن يقدمه التدقيق الداخلي من منافع للأطراف المرتبطين بنشاط -

 والمتأثرين به جميعهم بما يضمن بقاؤها واستمرارها؛
إضافة قيمة: هو تحسين الفرص لتحقيق أهداف الوحدة، وتحديد فرص التحسينات في العمليات التشغيلية، -

 لقيام بخدمات التأكيد والخدمات الاستشارية؛اأو تخفيض درجة التعرض للمخاطر عن طريق 
قوع حدث ما يمكن أن يكون له تأثير سلبي في تحقيق الأهداف، ويتم قياس إدارة المخاطر: مدى إمكان و -

 الخطر بتوقع النتائج المترتبة على وقوعه ودرجة احتمال حدوثه.
 التدقيق يقدمها التي والخدمات ككل، المؤسسة خدمة بهدف بعملهم يقومون نيالداخلي كما أن المدققين  
 (102، صفحة 2217)السبتي و محمد،   :هي الداخلي

 وأن لعملية التدقيق، مستقل رأي تقديم أجل من للأدلة الموضوعي بالتقييم تهتم التي وهي :التأكيد خدمات-
 في مشاركة ثلاث أطراف يوجد عام وبشكل الداخلي، المدقق بواسطة تتحدد التأكيد مهمة ونطاق طبيعة
 المستخدم؛و  الداخلي المدقق المؤسسة،هي  التأكيد خدمات

طبيعة  أن حيث المهمة، طالب على بناء وتنفذ توجيهات،عبارة عن  بطبيعتها التي وهي استشارية: خدمات -
 طرفين المدقق الاستشارية الخدمات تشمل وعموما العميل، مع لاتفاق خاضعين الاستشارية المهمة ونطاق
 يفترض الموضوعية ولا على المحافظة الداخلي المدقق على ويجب المطلوب، العمل صاحبو  الداخلي

 الاستشارية. الخدمات أداءه عند الإدارية المسؤوليات
 :أهمية وأهداف التدقيق الداخلي 2.2

الاهتمام المتزايد بالتدقيق الداخلي راجع إلى الأهمية التي يحققها للشركة من جهة، والأهداف التي إن 
 يسعى إليها من جهة أخرى. 

 :أهمية التدقيق الداخلي 1.2.2
ه من قبل ب مضطردا اتتزايد أهمية التدقيق الداخلي في الوقت الحالي، إذ شهدت السنوات الأخيرة اهتمام

لشركة، لأنشطة والعمليات في ااالشركات في الدول النامية والمتقدمة، فأصبح عبارة عن نشاط تقييمي لكافة 
لإنتاجية. هناك عدد من العوامل التي ساعدت في إبراز أهمية التدقيق رفع كفاءتها اهو والهدف من تطويرها 

 الداخلي وهي:
 التغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادية؛-
 كبر حجم المشروعات وانتشارها جغرافيا؛-
 انتهاج أسلوب اللامركزية في الإدارة؛-
 الحاجة إلى معلومات لاتخاذ القرارات الإدارية؛-
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 (70، صفحة 2220)صفاء،  .تحول إلى أسلوب العينات الإحصائية للمراجعةال-
 (221، صفحة 2217)بوسالم و صلاح، كما تبرز أهميته أيضا من خلال ما يلي:  

لية، التوصيات والتقارير التي تعدها المراجعة الداخ ستمرارية في عملية المراقبة، حيث أن التقييم،لاضمان ا-
تتم بصفة مستمرة خلال السنة، مما يحقق الشعور بالراحة لدى أصحاب المصلحة، كما أن الاستمرار يمكن 

 الإدارة من تنفيذ الإصلاحات والتحسينات في التوقيت الملائم؛
لية لتزام بالسياسات والإجراءات واللوائح الداخالمساهمة في ضمان جودة التنظيم: فتتضمن جودة العمليات الا-

 لضمان انجاز التنظيم لأهدافه؛
دقيقة، حيث أن امتلاك المراجعين الداخليين للمعرفة بالتنظيم يمكنهم من مزجها بالمهارات المهنية،  أحكامبناء -

 سبقا.لأهداف المحددة مادقيقة بشأن كفاءة وفعالية عمليات التنظيم ومدى إنجاز  أحكاموتكون النتيجة بناء 
 :أهداف التدقيق الداخلي 1.2.2

كان الهدف من التدقيق الداخلي في بداية نشوئه هو اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب، وقد تطورت   
هذه الأهداف لتشمل تحديد دقة ومصداقية المعلومات المالية والتشغيلية، وتحديد مخاطر الشركات وتخفيضها 

والتحقق من إتباع السياسات والإجراءات الداخلية واللوائح والقوانين الخارجية، والاستخدام إلى الحد الأدنى، 
الكفء للموارد ومساعدة إدارات الشركة على القيام بمسؤولياتهم بكفاءة وفاعلية من خلال تزويدهم بالتحليلات 

)يزيد   وفيما يلي شرح لكل هدف على حدة: ،(110، صفحة 2211)سليمان و داود ،  والمعلومات الملائمة
  (49-41، الصفحات 2213و عبد الله ، جوان

 وتعطي موضوعية تكون أن البيانات بدقة ويقصد :وتحليلها المحاسبية البيانات ودقة صحة من التحقق-
 الوقت في والملائم الكامل بالشكل متوفرة البيانات هذه تكون وأن المؤسسة وضعية عن وعادله صادقة صورة

 المستفيدة؛ والأطراف العليا للإدارة خدمة المناسب
التلاعب،  الاختلاس السرقة، من المؤسسة أصول على المحافظة خلال من وذلكالمؤسسة:  ممتلكات حماية-

 الإهمال عن الناشئة الخسائر وتفادي اللازم التأمين وجود من الداخلي المدقق يتأكد حيث ستخدام،لاا أو سوء
 الكفاية؛ عدم أو
 المؤسسة في العاملين إتباع من للتأكد وذلك وتقييمها: المعتمدة والإجراءات والسياسات الخطط تنفيذ متابعة-

 نقاط اكتشاف على يعمل بل الحد هذا عند يتوقف ولا مرسومة، هي كما لها وتنفيذهم والسياسات الخطط لهذه
 تصحيحها؛ على والعمل الضعف

 قاعدة تحقيق العمليات، تنفيذ تسلسل من للتأكد وذلك :الأعمال تقسيم حيث من الداخلي الضبط تقييم-
 والتنفيذ؛ التسجيل الحيازة وظائف بين الفصل

 النشاط أوجه بجميع التام إلمامها بحكم الداخلي التدقيق إدارة إن :التدريب الطرق عن العاملين ةءكفا رفع-
 في الفعالة المساهمة على الأخرى والإدارات الأقسام مختلف بين الأقدر فهي عملياتها وبمختلف المؤسسة في

 .البشرية الموارد إدارة مع بالتعاون العاملين لتدريب المختلفة البرامج ووضع الاقتراح عملية
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 وتدقيق تشغيلي تدقيق مالي، تدقيق :أنواع ثلاثة إلى الداخلي التدقيق يقسم و: أنواع التدقيق الداخلي 2.2
 (14)حميدوش، غير مذكوره، صفحة  الالتزام:

 التدقيق حيث عرف الداخلي التدقيق يقدمها التي التدقيق أنواع أقدم المالي التدقيق يعتبر ي:المال التدقيق -
 مدى لتحديد بها المتعلقة والسجلات المحاسبية والقوائم المالية للعمليات المنتظم الفحص": بأنه سابقا   الداخلي
 و " مسبقا موضوعة أخرى متطلبات وأية الإدارية عليها والسياسات المتعارف المحاسبية بالمبادئ الالتزام
بها  المتعلقة العمليات و المحاسبية السجلات و المالية للقوائم المنظم و الكامل المالي الفحص بالتدقيق يقصد
 .ىالأخر  والمتطلبات الإدارية والسياسات عليها المتعارف المحاسبية المبادئ مع تطابقها مدى لتحديد

 هذا ونشأ للتدقيق الداخلي، التقليدي غير المجال هو التشغيلي الداخلي التدقيق يعتبر : التشغيلي التدقيق -
 إلى الداخلي التدقيق من النوع ويسعى هذا الداخلي، التدقيق مجال في حدثت التي للتطورات نتيجة النوع

 معدة خطة وفق وذلك المتاحة الموارد استخدام في الكفاية والفعالية لتحقيق ككل الشركة أعمال وتقييم فحص
للوحدة  الشامل الفحص" بأنه التدقيق من النوع هذا ويعرف الشركة، في العليا مع الجهات عليها متفق أو امقدم

 محددة قياس وفقا لطريقة التشغيلي وأدائها الإدارية ورقابتها المختلفة أنظمتها لتقييم ككل المنشأة أو التشغيلية
 . العمليات التشغيلية واقتصادية كفاءة من للتحقق وذلك الإدارية الأهداف ضمن

 مدى تحديد أجل من وتقييمها التدقيقية الأدلة على بالحصول التدقيق من النوع هذا ويتعلق: الالتزام تدقيق -
 التدقيق من النوع هذا أن يرى من ومنهم. المحددة والشروط والقواعد للقوانين والمالية التشغيلية الأنشطة التزام
 ليشمل تعداه بل فقط المالي بالتدقيق يهتم يعد لم الداخلي فالتدقيق وعليه .التشغيلي التدقيق إطار ضمن يدخل
 واستشارية تأكيدية خدمات تقديم خلال من وذلك مالية، غير أو مالية كانت سواء الشركةداخل  النشاطات كل

 .أمثل استغلالا   للشركة المتاحة الموارد استغلال من أجل
 :معايير التدقيق الداخلي 2.2
 وأحجامها أهدافها تتباين شركات وداخل متباينة وقانونية ثقافية بيئات في الداخلي التدقيق أنشطة تتم
 أنشطة ممارسة على الفروق تلك تؤثر وقد المنظمة وخارج داخل أشخاص ومن خلل التنظيمية، وهياكلها
 ضروريا عد أمراي الداخلي للتدقيق الدولية بالمعايير ن الالتزامإف ذلك ومع المختلفة، البيئات في الداخلي التدقيق

 IIAالداخلي  التدقيق معايير تهدف الشركة حيث حيال الوظيفية بالتزاماتهم الداخليين المدققين هلخلا من يفي
 (17-13، الصفحات 2211)فيحاء ،    :الآتي تحقيق إلى
 الداخلي؛ التدقيق ممارسة عليها تكون أن ينبغي التي الأساسية المبادئ تحديد -
 الداخلي؛ التدقيق أنشطة وتعزيز لأداء عام إطار وضع-
 الداخلي؛ التدقيق أنشطة أداء لتقويم أساس وضع -
 الشركة. داخل التنظيمية العمليات وتحسين تعزيز -

 حديث إطار وضع الداخليين المدققين معهد على توجب الحوكمة مبادئ الشركات غالبية لتبني ونتيجة
 مهم ركن عدت الداخلي التدقيق وظيفة نلأ الحوكمة ودعائم ومبادئ أهداف مع ليتماشى الداخلي التدقيق لمهنة



نجوى عويدة بن ، زهرة عباس  اتالشرك حوكمة مبادئ لتجسيد الداخلية الآليات أهم كأحد الداخلي التدقيق 

 

20 
 

 2001 عام في الداخلي التدقيق معايير إصدار تم التغيير هذا تحت عملها تؤدي ولكي أركانها من وأساسي
عادة 2003 عام الأول كانون في تعديلها تم وقد  حددت لقد ، 2004 عام الأول في كانون إصدارها وا 

 والخدمات التأكيد خدمات في متمثلة الداخلي التدقيق وظيفة تؤديها التي الحديثة الخدمات مجموعة المعايير
 :هما المعايير من مجموعتين في والموضوعة الاستشارية

 .الداخلي التدقيق أنشطة يؤدون الذين خصائص الأطراف أو بالسمات المتمثلة :السمات معايير-
 أداء تقويم لهاخلا من يتم التي المقاييس تضع كما الداخلي، التدقيق أنشطة طبيعة تصف :الأداء معايير- 

 من معينة أنواع على تطبق والتي التنفيذ بمعايير متمثلة ثانوية معايير شملت المجموعتين وقد ة.الأنشط تلك
 .العمل

 اللازمة والالتزام والعناية والموضوعية الاستقلالية إلى بالاستناد الداخلي التدقيق معايير تحديد كما يمكن 
 والتخطيط، العمل، والالتزامات وطبيعة الداخلي، الدقيق فعاليات بإدارة المعايير هذه أداء ويرتبط والمصداقية

جراءات ونتائج والأداء  كل من: تشمل رئيسية بمجموعات المعايير هذه وضع تم السيطرة وقد الاتصالات، وا 
يلي ملخص  الداخلي، وفيما التدقيق جهاز التدقيق، إدارة عملية العمل، أداء العمل، مجال كفاءة الاستقلالية،

 (120-122، الصفحات 2227)محمد و حسن،  لكل مجموعة:
 من التدقيق معاملاتها لعملية تخضع التي الوحدات عن مستقلين المدققين يكون أن يجب :الاستقلالية -

 ركنين المعيار هذا قيود ويشمل لأي التعرض وبدون وموضوعية بحرية العمل أداء تحقيق يتم لكي قبلهم
  :هما أساسين

 ولتحقيق عن الضغوط يبتعد حتى بها ترتبط التي والجهة الداخلي التدقيق لقسم التنظيمي الهيكل في الموقع *
  ق.التدقي إجراء عملية في بحرية مسؤولياته

 أداء في وعدم التحيز الحياد يستخدم وأن عمله في موضوعي التدقيق جهاز يكون أن ويجب ة:*الموضوعي
 .مهامه

 إلى إضافة الفنية من المهارة وعال مقبول بمستوى التدقيق أجهزة في العاملين يتمتع أن يجب :العمل كفاءة-
 التعليم مواصلة وضرورة الغير مع على التفاهم والمقدرة الإقناع بأسلوب ويتمتع اللائق والمظهر العلمي التأهيل
 لديهم؛ المهني المستوى وتحسين للمدققين المستمر

 التشغيلية وتدقيق العمليات المالي التدقيق إلى إضافة الداخلي التدقيق عملية تشمل أن يجب :العمل مجال-
لها  المتحققة الموارد المعتمدة وتحصيلها التخصيصات باستخدامها الوحدة وفاعلية كفاءة تقييم بإجراء وذلك
 الانحرافات ومعالجتها؛ وتحديد المنفذ مع المخطط مقارنة التدقيق يتحمل كما
 الموضوعي التقرير تنفيذها ورفع ومتابعة التدقيق لعملية مسبقة خطة تحدد أن : ويتطلبالتدقيق عملية أداء  -

 بشأنها؛ المتخذة ملاحظات والإجراءات من ورد ما تنفيذ نتائج ومتابعة المختصة الجهات إلى بالنتائج
 كل مسؤولية أفراد الجهاز وتحدد قبل من التدقيق عملية تحقيق يتم أن يجب :الداخلي التدقيق جهاز إدارة-

 :الآتي النحو على العملية وتتم بذلك علم على ويكونوا منهم،
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 والمسؤولية؛ الأهداف تحديد  *
علام التدقيق لعملية التخطيط *  بذلك؛ الجهاز منتسبي وا 
 الداخلي؛ التدقيق لقسم البشرية الموارد لتنمية برامج يعد أن التدقيق جهاز مسؤول على *
 ؛الخارجي التدقيق مع التنسيق  *
 الداخلي. التدقيق جهاز أعمال أداء لتقويم للأداء مؤشرات وضع  *
 : وظائف التدقيق الداخلي 0.2

 (113)بن الدين ، غير مذكوره، صفحة  :يمكن تلخيص وظائف التدقيق الداخلي فيما يلي
: ويشمل السجلات المحاسبية ومراقبة الأصول والتحقق من التقارير المالية، كما يمتد إلى التقارير الفحص-

المستخرجة من سجلات الشركة، فالفحص يعطي للمدقق القدرة للحكم على مدى قوة النظام ونقاط ضعفه، مما 
 ح تعديلات مناسبة؛يمكن من تقييم واقترا

أن عملية التقييم التي يقوم بها المدقق الداخلي تمد الإدارة بمعلومات كافية ودقيقة، تمكنها من  التقييم:-
المحافظة على مواردها، والرقابة على جميع الخطوات التشغيلية، وتقييم المحاسبية، وتقييم العمل لجميع إدارات 

 التشغيل؛
 خلال مقارنة نتائج التنفيذ مع أرقام الخطة، فعلى سبيل المثال فحص بند الاتفاقوذلك من  مراقبة التنفيذ:-

نما يجب مقارنته مع البند الذي حدد في  من ناحية الإنفاق المستندي ليس كاف لتحقيق تدقيق داخلي، وا 
المعتمد في  غالموازنة، والتعرف على أسباب الإنفاق ومبرراته وقيمة المبلغ المنفق، وقربه أو بعده عن المبل

 الموازنة.
  . دور التدقيق الداخلي في تفعيل ممارسات الحوكمة في الشركات:2

 متكاملة مفاهيم هي الداخلي، بل للتدقيق المهنية الممارسات ساحة في جديدا مفهوما الحوكمة تعد لا
 العديد تعرفها التي الحادة والمالية الاقتصادية والأزمات المالية الانهيارات عقب خصوصا البعض، بعضها مع
 أكدت ولقد. وممارساتها الرشيدة الحوكمة هيكل في الداخلي التدقيق دور تعزز أين العالم، اقتصاديات من
 والمنظمةCadbury الشركات لحوكمة المالية الأبعاد كلجنة المتخصصة المهنية الهيئات من العديد ذلك على

 على تعمل الداخلية التي الآليات أهم الداخلي التدقيق أن على OCED الاقتصاديين والتعاون للتنمية الدولية
دارة المخاطر. الداخلية الرقابة عمليات مع وثيقة ارتباطات للحوكمة أن كما. الحوكمة مبادئ تفعيل  وا 

الحوكمة  في المشاركون إلى والمصنفين الأطراف من العديد مشاركة للحوكمة السليمة الممارسة وتتطلب
اللجان،  من وغيرها الأجور لجنة التوظيف، لجنة التدقيق، كلجنة عنها المنبثقة واللجان الإدارة مجلس وهم

الحوكمة  من والمستفيدون .المهنية والجمعيات النقابات المشرعين، الخارجيين، والمدققين الداخليين المدققين
العملاء،  الموردون، المقرضون، المستثمرون، الأسهم، كحملة المصلحة ذات الأطراف مختلف يمثلون الذين

 .والمجتمع الدولة الجمهور، التنفيذية، الإدارة العاملين،
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 عديدة فوائد ويقدم الحوكمة مبادئ تفعيل على تعمل التي الداخلية الآليات أهم الداخلي التدقيق يعد
 عملية وتسهيل المخاطر وتحليل الرقابية الضوابط لمختلف المستقل تقييمه خلال من الإدارة للإدارة ولمجلس

 حوكمة آليات ضمن الداخلي التدقيق أهمية تزايدت كما .الرقابية وللضوابط للمخاطر التقرير الذاتي إعداد
أنشطة  فعالية ومدى بالمؤسسة الحوكمة هياكل ملائمة لمدى ومستقلة موضوعية تقييمات يوفر الشركات لكونه

 المستمر التحسين على وتشجيعه للمشورة وتقديمه الإيجابي ييرالتغ على محفز أداء بمثابة يعد كما ة.الحوكم
عمليات  سير حول بآرائه يدلي أن الداخلي للمدقق ويمكن .وممارساتها الشركات حوكمة هيكل تعزيز من أجل
طريقة  وتوضيح الحوكمة مجال في بها المعمول الممارسات أفضل بأحسن الإدارة مجلس كتزويد الحوكمة
 دون ولكن بها، الخاصة المواثيق إعداد على اللجان ومساعدة عنه المنبثقة اللجان مع الإدارة مجلس تواصل

 (002-002، الصفحات 2217)كشاط و بالرقي،  . هيتوموضوع المساس باستقلاليته
وانطلاقا من كون التدقيق الداخلي هو أحد عوامل الإسناد لحوكمة الشركات وانعكاسا لتطور معايير 
التدقيق الداخلي على دور المدقق الداخلي، فقد تغير الدور التقليدي للمدقق الداخلي وتجاوز عملية تحديد 

الأداء  وتعديل مؤشرات تشغيل مخاطر نظام الرقابة الداخلية ليصل إلى القيام بدور استشاري كبير لتطوير
الرئيسية وأصبح المدقق الداخلي مطالبا بأن يكون لديه عدد من المهارات الفنية لتساعده في فهم الخطط وأسس 
بناء البرامج وتؤهله للعمل على تقديم التوصيات اللازمة لخفض التكاليف مع المحافظة على نفس مستوى 

لات التي قدمت من قبل الجمعيات العلمية والمنظمات المهنية والمتعلقة الجودة في الأداء. إذ أن جميع المحاو 
، الصفحات 2213)مصطفى و أخرون،، بأعمال التدقيق الداخلي كانت تهدف إلى دعم حوكمة الشركات. 

101-102) 
 :موقع التدقيق الداخلي ضمن آليات حوكمة الشركات 1.2

إن التدقيق الداخلي هو طرف فاعل في الحوكمة. فهناك من يرى أن مفهوم حوكمة الشركات" يرتكز 
على أربعة ركائز أساسية وهي مجلس الإدارة والمراجعة القانونية والإدارة العليا والتدقيق الداخلي ومنه فان 

ن هذا الأمر هو إوفير الشفافية. التدقيق الداخلي هو طرف في تحقيق الحوكمة التي تضمن التحلي بالنزاهة وت
 الحوكمة ضمن الأهداف الأساسية لوظيفة تنظيم وتطوير هذه المهنة إلى إدماج الذي دعا بالقائمين على

وحسب المعهد الدولي للتدقيق الداخلي، فإن عمليات الحوكمة تتضمن  2222التدقيق وكذلك بدأ من سنة
قها عن طريق ممثلي الأطراف ذات الاهتمام بالشركة لمعرفة مجموعة من الإجراءات والأنشطة التي يتم تطبي

كيف تدير الإدارة عملية الرقابة والخطر. وذكر أيضا أن الحوكمة الفعالة تساعد على ضمان دقة التقارير 
المالية التي تقدمها الإدارة مثل التقرير عن نظام الرقابة الداخلية والتقارير المالية، والتي تساعد على ضمان 

عالية الرقابة الداخلية، وقد حدد نفس المعهد أربعة أركان أساسية لعملية حوكمة الشركات وهي التدقيق الداخلي ف
 والتدقيق الخارجي ولجان المراجعة. 

ومن أهم هذه اللجان التي لها علاقة بالتدقيق وبالحوكمة لجنة التدقيق والتي تسمى أيضا بلجنة المراجعة 
ل لجنة الاستراتيجية ولجنة النزاهة ولجنة المخاطر ولجنة التنمية المستدامة. فحسب "فيتم خلق لجان أخرى مث
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ريين ادإن مجلس الإدارة هو إحدى آليات رقابة المساهمين للمسيرين. ومنه يستنتج أن وجود إنظرية الوكالة، ف
ذا المجلس، بها ه مستقيلين ضمن تركيبة مجلس الإدارة سيكون من شأنه تقوية مهمة الرقابة التي هي مناط

ن أعضاء إتماثل المعلومات بين المسيرين وأعضاء هذا المجلس تقلل من فعالية هذه الرقابة وعليه ف مإلا أن عد
ين نشاء لجان للمراجعة والتي يكون من بإمجالس الإدارة مطالبون بتقليص حجم اللاتماثل ويكون ذلك بواسطة 

  .الداخليين ومراجعي الحسابات ير المؤسسة من كل المدققينأدوارها الحصول على المعلومات المتعلقة بس
 (01، صفحة 2213)العايب ، 

 إن الاهتمام بالتدقيق الداخلي كوظيفة رقابية: الداخلي التدقيق ممارسات دعم في التدقيق لجنة دور 1.2
خدمة المؤسسة ل كلها، حيث أصبحت وظيفة التدقيق الداخلي أداةيمتد إلى الجوانب المالية والتشغيلية بالمؤسسة 

 312)المعيار الدولي للتدقيق رقم فعاليات التدقيق الداخلي كما جاء في ككل وليس فقط إدارتها، حيث تتضمن
 (247-243، الصفحات 2217)عناني ،  : النقاط التالية  (
ية رقابة داخل النظر بالنظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية، حيث أن وضع نظام محاسبي ونظامإعادة -

دة خاصة من قبل الإدارة بغرض إعا ملائمين من مسؤوليات الإدارة وعادة ما يكلف التدقيق الداخلي بمسؤوليات
 رهما؛المقترحات اللازمة لتطوي النظر بهذين النظامين ومراقبة تطبيقهما وتقديم

 اختبار المعلومات المالية والتشغيلية؛ -
 لمؤسسة؛ل فحص الجدوى الاقتصادية للعمليات وكفاءتها وفعاليتها، ومن ضمنها الضوابط غير المالية -
الإدارية  وامروالأ ، وكذلك الالتزام بالسياساتالأخرىوالمتطلبات الخارجية  والأنظمةفحص الالتزام بالقوانين -

 الأخرى.خلية والمتطلبات الدا
يث ح ونظرا لأهمية التدقيق الداخلي في المؤسسة ينبغي على لجنة التدقيق الاهتمام بالتدقيق الداخلي،

هام التدقيق م توجد علاقة متبادلة بينهما، وكل منهما يؤثر ويتأثر بالآخر، لأن أنشطة لجنة التدقيق تؤثر في
جنة تحصل عليها ل من أهم مصادر المعلومات التيالداخلي من جهة في حين قسم التدقيق الداخلي يعتبر 

سبة لإدارة التدقيق التدقيق بالن التدقيق والتي تساعدها في تنفيذ مهامها بفعالية من جهة أخرى. كما تعتبر لجنة
استقلالها عن طريق إمكانية التقرير  الداخلي حارسا لها من تدخل الإدارة في شؤونها؛ بما يؤدي إلى زيادة

 .التي تكتشفها في أثناء عملية التدقيق الأخطاءالمباشر لها عن 
، 2217)عناني ،  :يكمن ايجاز مهام لجنة التدقيق اتجاه التدقيق الداخلي في النقاط التاليةو 

 (247-243الصفحات 
 المهني؛ داءيق الداخلي وجودته كجزء من الرقابة الداخلية وأنه يتم وفق معايير الأتقييم فعالية التدق -
 متابعة اللوائح والنظم المتعلقة بمهام التدقيق الداخلي والموافقة عليها؛ -
 فحص استراتيجية أداء التدقيق الداخلي وخطته السنوية والموافقة عليها؛ -
 :من خلال تدعيم استقلالية التدقيق الداخلي وذلك-

  تعيين مدير التدقيق الداخلي وعزله، والتأكد من أن لديه الموارد الكافية لمباشرة عملياته؛*
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 ة؛حرية مدير التدقيق في الاتصال المباشر بلجنة التدقيق لمناقشة أية أمور مهم*
  التأكد من عدم وجود أية قيود على المدققين الداخليين عند تنفيذ مهامهم؛*
 .تعيين فريق التدقيق وترقيتهم وتغييرهم المشاركة في*

لقانونية، ا فحص نتائج التدقيق الداخلي وخاصة تلك التي لها تأثير مهم في المنشأة مثل التصرفات غير -
 المؤسسة؛ونقاط الضعف في الرقابة الداخلية والالتزام بالقوانين التي تطبق على 

لحصول على ا كفاءتهم في تنفيذ مسؤولياتهم. ويمكنفحص المستوى المهني للمدققين الداخليين، ومدى  -
عرف كفاءة المدققين الداخليين، والت معلومات من المدققين الخارجيين بخصوص ذلك، إذ أنهم مطالبون بفحص

المتعلقة بالتعيين والتدريب والإشراف على المدققين  على مؤهلاتهم المهنية، وفحص ممارسات المؤسسة
 ؛الداخليين

مدقق الداخلي ال ة التدقيق في إعداد برنامج التدقيق الداخلي بالتنسيق مع المدقق، ومتابعة مهامتساهم لجن -
 بلجنة لصالح مجلس الإدارة ممثلا من خلال مختلف التقارير التي يرسلها المدقق للجنة فهو بمثابة أداة رقابة

 .التدقيق على الإدارة المسيرة للمؤسسة
 :في تفعيل حوكمة الشركاتمساهمة التدقيق الداخلي  2.2

 هاتفرض التي الجديدة المتطلبات في خاصة الشركات، حوكمة جودة تحسين في الداخلي التدقيق يساهم
 SOX). لـ  بالنسبة IIA ويقدم يقيم أن يجب الداخلي التدقيق نشاط" أن على 2110 المعيار نص القوانين فقد

ACT,LSF) التالية الأهداف تحقيق على بالعمل وذلك الحوكمة عملية لتطوير اللازمة التوصيات: 
  المنظمة؛ داخل والقيم الأخلاق تحسين-
 ؛والمساءلة التنظيمي للأداء الفعال السير ضمان-
 المنظمة؛ في المعنية للجهات والرقابة الخطر حول المعلومات إيصال-
)أوصيف،  .والإدارة والداخلين الخارجين المدققين الإدارة، مجلس بين المعلومات وتوصيل النشاطات تنسيق-

 (134، صفحة 2217
يصعب تفعيل مبادئ الحوكمة ما لم يتم تدعيم فاعلية واستقلالية كل من لجان التدقيق وأنشطة التدقيق 
الداخلي والخارجي. فالتدقيق الداخلي هو نشاط منظم وموضوعي يقوم بأعمال التدقيق وتقديم الاستشارات من 

جراءات كل من إ دارة المخاطر والحوكمة. والإطار خلال نظام قوي وفعال بهدف إضافة قيمة وتحسين فاعلية وا 
الذي يعمل من خلاله هذا النشاط يتمثل في مجموعة من المعايير المهنية وأخرى خاصة بالأداء وثالثة خاصة 
بأخلاقيات وسلوكيات المهنية وهي: الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي، نشاط التدقيق، استقلالية أنشطة التدقيق 

 (142، صفحة 2217)علي و على ،   لقيمة المضافة.او الداخلي، إدارة المخاطر 
 التدقيق بين العلاقة تفسير الحوكمة، ويمكن نظام توازن على الحفاظ في بفاعلية الداخلي التدقيق ويساهم   

)يزيد و : يلي كما بالمؤسسة المتعلقة النظريات من عدد خلال من مبرراتها وفهم المؤسسةوحوكمة  الداخلي
 (49، صفحة 2213عبد الله ، جوان
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 وجود إلي الوكالة نظرية ظل في التعاقدية العلاقة تحليل:الشركات ،حوكمة الوكالة ،نظرية الداخلي التدقيق-
 الخارجي التدقيق تكاليف وهي للمالك بالنسبة وكالة تكاليف عنه تنبثق والمسير، المالك بين مصالح  صراع

 ما أو المعلوماتي التوازن غياب ويعتبر المسير، وأداء سلوك ومتابعة مراقبة علي يعمل الذي القانوني، أو
 مجلس العليا، المساهمين، الإدارة المساهمين، بين تماثل عدم) الصراع أوجه احد المعلومات تماثل بعدم يعرف
 إن التدقيق لجنة خلال من )الإدارة ومجلس العليا الإدارة من بكل الداخلي التدقيق ارتباط يشكل وهنا ( الإدارة
 أطراف مختلف بين المعلومات تماثل عدم من التقليل في أساسيا عاملا الخارجي المدقق مع وتعاونه ( وجدت

 .الحوكمة
 الشركة، أن الصفقات لتكاليف المنظرون يري .الشركات حوكمة بالموارد، الارتباط نظرية الداخلي، التدقيق-

 إدارات عملت الصفقات، وقد تكاليف على وفورات بتحقيق يسمح تنظيم كأسلوب السوق، تظهر عكس على
 .الداخلي التدقيق إلى عمالهأ من جزء تحويل خلال من الخارجي التدقيق تكاليف تخفيض على المؤسسات

 بالموارد، فان الارتباط للمنظرين بالنسبة: الشركات حوكمة بالموارد، الارتباط نظرية الداخلي، التدقيق-
 توزيع التجهيزات، قنوات العمل، الأموال، الأولية، رؤوس بالموارد يتعلق فيما محيطها على تعتمد المؤسسة
 بتطبيق ذلك ويكون للموارد، الأمثل التوجيه أجل من فعالا نظاما تتبنى أن المؤسسة وعلى .الخدماتو  الإنتاج
 .التنظيمية العمليات كفاءة وتحقيق هياكلها لتفعيل الداخلي التدقيق على والاعتماد الحوكمة مبادئ

 :أساليب التدقيق الداخلي لتحسين أداء الحوكمة2.2
فعالية   قييمت على تساعد التي الأدوات أهم من يعتبر الداخلي الدقيق أن سابقا إليه الإشارة تم وكما المعلوم من
 أنه ، Richard Chambers الداخلين المدققين لمعهد السابق المدير أشار  حيث الشركات، حوكمة ،

 الإدارة عاليةف وثانيا فعالا داخلية رقابة نظام أساسين هما:  أولا عنصرين توفر يجب جيدة إلى حوكمة للوصول
 توفر سابقينال العنصرين إلى تتطلب لإضافة الجيدة الحوكمة أن البعض يرى بينما للمخاطر الإستراتيجية

 المصالح أصحاب حاجيات تحقيق والملاك  وكذلك الادارة بين مماثلة معلومات
 الداخلية، الرقابة ظامن وتقييم تحسين في هاما دورا الداخلي التدقيق يلعب: تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية *

: أساسية عناصر أربعة من تتكون الشركات حوكمة وأخرون، Gramlingأهدافه، فحسب  أولى من إذ يعتبر
 علاقة هال الأخيرة وهذه الداخلي، التدقيق وظيفة وأخيرا الإدارة مجلس – التدقيق لجنة-الخارجي  ، التدقيق -
 هذا جاحن أن إلا. الداخلية الرقابة لنظام الفعال لها بالتقييم تسمح والتي هذه العناصر من عنصر كل مع

 بلوغ للشركة يتسنى حتى وهذا الخصائص من مجموعة على الداخلية الرقابة نظام توفر بمدى مرتبط التقييم
 ةالسلط خطط وضوح -والاختصاصات بين المسؤوليات الفصل: المثال سبيل على المسطرة أهدافها

جراءات السجلات سلامة -الموظفين كفاءة-والمسؤولية  . التصديق عليها وا 
 يلعب أن ضرورة على 2222 جويلية في   ( SOX ) أوكسلي   ساربينز قانون ينص السياق، هذا وفي

 نظام كفاءةو  بفعالية يتعلق فيما الإدارة مجلس طرف من تقرير إعداد عملية في أساسي دور التدقيق الداخلي
(  2102 معيار)  الداخلي للتدقيق الدولية المعايير أكدت داخل المؤسسة، زيادة على ذلك، الداخلية الرقابة
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 التعامل في رقابيةال الضوابط وفعالية كفاية مدى تقييم الداخلي التدقيق بالرقابة على: "يجب على نشاط الخاص
، 2221)خيرة و عبد الحق ،  ."المعلومات وأنظمة التشغيلية المتعلقة بالحوكمة والعمليات المؤسسة مخاطر مع

 (173-170الصفحات 
النظريات التي تطرقت إلى مشكلة عدم  أهم من الوكالة نظرية تعتبر تخفيض عدم تماثل المعلومات:*

 لكيةالم انفصال إلى سببها يعود التي البعد فجوة أن إلى Jensen & Mecklingأشار  تاثل المعلومات حيث
 غير علوماتم المدراء تقديم بسبب وهذا الخاصة المصلحة تحقيق في المتمثل صراع لنا ذلك تخلق الإدارة عن

  المساهمين إلى للشركة، المالية الوضعية تمثل حقيقة لا معلومات أي صحيحة،
، الصفحات 2221)خيرة و عبد الحق ، : المعلومات تماثل عدم مستويات من ثلاثة بين Pigéويميز 

170-173) 
 المساهمين؛ وممثلين المدراء الموجودة بين المعلومات تماثل عدم -
 والمدراء؛ وممثليهم المساهمين بين الموجودة المعلومات تماثل عدم -
 .مالهم رأس فتح إلى المؤسسة مساهموا يسعى عندما يظهر الذي المعلومات تماثل عدم -

 المخاطر: إدارة فعالية وتحسين تقييم في *
الجديد للتدقيق الداخلي توسيع نطاق ومهام التدقيق الداخلي، بإضافة مهمة جديدة لها هي تضمن التعريف 

وتحسين فعالية إدارة المخاطر، وموضوع إدارة المخاطر هو الآخر تم تناوله بالتحليل والدراسة من طرف  تقييم
ردت لنقطة كذلك، حيث أفو مجمعات مهنية، كما تناولت المعايير الحديثة للتدقيق الداخلي هذه ا عدة كتاب

والذي ينص على أن: نشاط  المخاطر إدارة(0100)بذلك ضمن معايير الأداء وهو المعيار رقم  معيارا خاصا
يجب أن يساعد الشركة على تحديد وتقييم المخاطر الهامة التي تتعرض لها، ويساهم في  التدقيق الداخلي

، الصفحات 2213-2210)سايح،  :التأكد من أن السيطرة عليها من خلال تحسين إدارة المخاطر ونظم
100-104) 
 أهداف الشركة تتطابق وتتوافق ورسالة الشركة وتساهم في تحقيقها: فهنا لابد أن يتأكد من عدم وجود -

 تعارض، و أن أهداف الشركة واضحة وتتماشى مع ما ترغب في تحقيقه ؛
 لهامة يتم تحديدها وتقييمها: يجب العمل على تحديد الأحداث التي قد يكون لها أثر سلبي علىالمخاطر ا -

ضافة قيمة لها، باعتبارها مسببات للمخاطر، وتحديد احتمالية حدوثها ودرجة أثيرها، ت تحقيق أهداف الشركة وا 
خطر،  م تحديدها دون إغفال أيويعمل التدقيق الداخلي على تقديم تأكيد بأن المخاطر المحيطة بالشركة قد ت

تجاهل و  وتقديم النصح والمساعدة وتطوير الأدوات والأساليب المعتمدة في إدارة المخاطر، وفي حالة إغفال
لتصدي ل تهديدات رئيسة ينبغي على المدقق الداخلي أن يتعرف على الوسائل والمقاييس الممكن استخدامها

لى المدقق ع كفاية الوسائل المستخدمة للتصدي لهذه التهديدات فينبغيلها بأنسب البدائل، أما في حالة عدم 
جراءات إضافية، مع الأخذ بعين الاعتبار ن لا يتمادى أ الداخلي التوصية باتخاذ التدابير التصحيحية اللازمة وا 

 دوره إلى درجة يصبح فيها التدقيق الداخلي هو الذي يقوم بتعريف وتحديد المخاطر؛
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ات المناسبة إزاء المخاطر يتم اختيا رها بما يتوافق ومدى استعداد الشركة لتقبل المخاطر: من أن الاستجاب -
التأكد من مدى كفاية وفعالية ردود الأفعال والاستجابات التي قامت بها الدارة لمواجهة المخاطر، وأنه  خلال
إذا ما  أنه لابد على المدقق الداخليإدارتها وتخفيضها إلى مستوى مقبول، كما أشارت المعايير الدولية  قد تم

ذا  وجد أن مستوى المخاطر ربما لا يكون مقبولا أو غير مناسب للشركة، أن يناقش الأمر مع الدارة العليا، وا 
معها إلى اتفاق أو حل مناسب، عليه أن يكتب تقري را لمجلس الدارة للفصل في ذلك واتخاذ القرار  لم يصل
 ؛للشركة الملائم

ات اللازمة بشأن المخاطر يتم الحصول عليها وتبليغها في التوقيت المناسب: حيث لابد أن يتم المعلوم -
مجلس الدارة بتقارير دورية حول المخاطر التي تواجهها الشركة وفي وقت مبكر للعمل على تلافيها،  إبلاغ

عطائها لمجلس على أية تغيرات الاستراتيجيات وردود الأفعال المناسبة، واطلاع ا الوقت الكافي لعداد وا 
 .شأنها التأثير على الشركة جوهرية من

 بإعتباره يرةكبيرة بالنسبة كب أهمية الداخلي التدقيق يحتل: المصالح أصحاب حماية في الداخلي التدقيق دور  *
بأكبر المؤسسات   عصفت التي المالية الهزات فبعد المساهمين، ممتلكات تحمي التي الرقابية الأدوات أهم من

 أصبح للمؤسسة المالية الوضعية حقيقة تمثل لا معلومات وتقديم المالية القوائم التحريفات في العالمية بسبب
 لماليةا القوائم إعداد طريق عن ممتلكاتهم وهذا حماية يطالبون أكثر من أي وقت مضى بضرورة المساهمون

و  )خيرة .حسابات هذه القوائم أرصدة تحقيق في الخارجية الإثبات أدلة  على الاعتماد مع موضوعي بشكل
 (177، صفحة 2221عبد الحق ، 

 الشركات حوكمة ضوء على الاقتصادية للمؤسسات القيمة إضافة في الداخلي التدقيق دور 2.2
 تقييم في أو مراقبة سواء حوكمة الشركة في كبير بدور يساهم الداخلي المدقق أن إلى الحديثة التطورات تشير

  المدققين الداخليين، معهد أوضح وقد ،الشركة تضعها التي الأهداف لتحقيق تتبناها التي والأساليب الخطط
 يتقاطع  أنه إلا تعقيده من وبالرغم الحوكمة موضوع أن إلى الحوكمة من الرسمي موقفه في الأهداف هذه

 مستوى على الدراسات من الكثير أشارت وقد الداخلي التدقيق يعالجها التي القضايا من كثير مع بشكل كبير
 التعريف إليه أشار ما وهذا المالية، التقارير جودة وتحقيق الحوكمة عملية في التدقيق الداخلي أهمية إلى العالم

 في يكمن هنا الداخلي للتدقيق المنشود والدور الداخليين، معهد المدققين عن الصادر الداخلي للتدقيق الحديث
 يخص فيما التدقيق للجنة أو الإدارة أو لمجلس للإدارة اللازمة التوصيات تقديم في الداخلي التدقيق مساهمة

 شأنه من وهذا تواجه الشركة، وعوائق مخاطر هناك أن أو الأهداف تحقيق باتجاه تسير الشركة كانت إذا ما
 الاقتصادية على والتنمية التعاون منظمة عن الصادرة الحوكمة قواعد نصت حيث الوكالة، تكاليف يخفض أن
 مباشر، بشكل تقاريرها وتلقي الشركة في الداخلي التدقيق دائرة مع الاتصال إمكانية له ينبغي الإدارة مجلس أن

 الحوكمة دعم عن الرئيسية المسئولة الأطراف أحد باعتباره دوره بأداء يقوم الداخلي التدقيق أن إلى ويرى خليل
 (401-402،، الصفحات 2211أفريل12و11)حبيش و مداحي، يومي : اتجاهين خلال من
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 المسئولة الداخلية الأطراف من وهي التنفيذية والإدارة التدقيق ولجنة الإدارة مجلس مساعدة الأول: الاتجاه-
 المختلفة المواضيع في الاستشارات خدمات تقديم خلال من بفاعلية دورها أداء في وقواعدها تنفيذ الحوكمة عن

 .للتشغيل
 المرتبطة المخاطر وتقييم وتحليل متابعة في وظيفته مضمون مع يتفق الذي بدوره القيام الثاني: الاتجاه-

 المجالات في والضمان التأكيد خدمات تقديم خلال من ذلك عن والتقرير لمواجهتها، والرقابة الملائمة بالتنظيم
 الحوكمة دعم في تساهم الداخلي التدقيق وظيفة أنHermanson and Rittenberg كما يري   .المختلفة

 إلى المقدمة التوصيات تتعلق حيث التدقيق ولجنة العليا الإدارة إلى تقدمه التي التقارير والتوصيات خلال من
 :التالية بالأمور العليا الإدارة
  بالخصوص؛ المناسبة التقارير وتقديم الداخلية الرقابة لنظام المستقل التقييم-
 الداخلية؛ الرقابة نظام تصميم في المساهمة-
 الإدارية؛ والإجراءات العمليات كفاءة تقييم-
 تلافيها؛ بخصوص التأكيدات وتقديم المخاطر تحليل-
 الرقابة. ونظم للمخاطر الذاتي بالتقييم المختلفة الأطراف قيام تسهيل-

 الشركات: الداخلي وحوكمة المحطات التي توضح العلاقة بين التدقيق 0.2
 من جملة ضوء على والحوكمة الداخلي التدقيق بين القائمة العلاقة الدولي المرجعي الإطار ويناقش

 (002-002، الصفحات 2217)كشاط و بالرقي،  :يلي فيما المحطات المنحصرة
ويقدم  المؤسسة حوكمة عملية يقيم أن داخليال  المدقق على ينبغي" أنه على ينص الذي 1111المعيار -

 الإستراتيجية والتشغيلية، القرارات اتخاذ: التالية الأهداف تحقيق يكفل بما تحسينها بغية لها المناسبة التوصيات
 لأداء التسيير الفعال المؤسسة، في المناسبة والقيم الأخلاقيات تعزيز والرقابة، المخاطر إدارة عمليات مراقبة

بلاغ بها، المعمول والقوانين المتناسق المؤسسة  المخاطر والرقابة، حول المناسبة الجهات إلى المعلومات وا 
 المقدمة للضمان ومختلف الأطراف وللإدارة والخارجيين الداخليين والمدققين المجلس أنشطة بين والتنسيق
   "إليهم المعلومات وتوصيل

والبرامج  الأهداف تصميم وتنفيذ فعالية طريقة تقييم الداخلي التدقيق على" مفاده A1.2110 المعيار -
 ."بالأخلاق والمرتبطة بالمؤسسة والأنشطة

أنظمة  حوكمة كانت إذا ما تقييم الداخلي التدقيق على ينبغي" على ينص الذي A2.2110  المعيار -
 .  "المؤسسة وأهداف الإستراتيجية إلى تستند بالمؤسسة المعلومات

 التنظيمية المحددة الأطر تعدد ظل في الشركات: حوكمة تعريف" MPA 2110.1 العملي التطبيق دليل-
 للتدقيق المكانة المتميزة على وتؤكد. للحوكمة الرئيسة خصائصلل تحديدها في تشترك أنها إلا الحوكمة لمفهوم
 بالمؤسسة هيكل الحوكمة رسمية وبطريقة وتقييم لفحص الصلاحية كل له إذ الحوكمة، هيكل في الداخلي
 .الحوكمة عمليات فعالية تقييم وكذلك تصميمه وطرق



الأعمالمجلة بحوث متقدمة في الاقتصاد واستراتيجيات  (2222) 21ع. 20المجلد  20-03  
 

29 
 

تنص  الداخلية: والرقابة بالمخاطر الشركات حوكمة علاقة"  MPA 2110.2 العملي التطبيق دليل -
المخاطر  إدارة فعالية على تعتمد الحوكمة فعالية أن على باختصار العملي الدليل بهذا الواردة الإرشادات
تعتمد  كما الإستراتيجية، صياغة عند المخاطر إدارة محددات الحسبان في تأخذ التي هي الجيدة فالحوكمة
 وبذلك. المجلس إلى الداخلية الرقابة وضعيات فعالية إبلاغ طريقة وعلى داخلية رقابة على الفعالة الحوكمة

الضوابط  على والتركيز الحوكمة لعمليات تقييمه عند العلاقات تلك طبيعة الحسبان في يأخذ أن على المدقق
استراتيجيات  تحقيق على سلبي تأثير لها التي والأحداث المخاطر كل وتجنب بالحوكمة المرتبطة الرقابية
 .المؤسسة وأهداف

دارة الحوكمة بين العلاقة تتضح كما  ضرورة على ينص الذي .A11111. المعيار ضوء على المخاطر وا 
يناقش  الذي  .A1 2130المعيار وكذلك ة.المؤسس بحوكمة المرتبطة المخاطر بتقييم الداخلي المدقق أن يقوم
ومدى  الرقابية الوضعيات ملائمة لمدى المدقق تقييم ضرورة خلال من الداخلية والرقابة الحوكمة بين العلاقة
 .بالحوكمة المرتبطة المشاكل مواجهة أجل من فعاليتها

بإجراء  يقوم المدقق أن المعروف من : "الشركات حوكمة تقييم" MPA 2110.3 العملي التطبيق دليل -
 سابقة تدقيق مهمات نتائج على ذلك في يعتمد إذ الحوكمة لعمليات والموضوعية بالاستقلالية تتسم تقييمات

 ة.الحوكم إشكالات حول أخرى معلومات وأي الناشئة القضايا الاعتبار بعين والأخذ بالحوكمة ذات العلاقة
 في ضروريا طرفا يعد الداخلي التدقيق أن على الإرشادي الدليل هذا ضوء على المرجعي الإطار كما أكد

 الجودة وتحسين ضمان برنامج تصميم على الحرص العليا والإدارة المجلس على فعاليته الحوكمة ولضمان
 قبل من عليه متفق إطار في الحوكمة عمليات اتجاه المدقق عمل إطار يكون أن بد التدقيق، ولا لنشاط

 .العليا والإدارة المجلس
 الشركات: ظل حوكمة في الداخلي تطور معايير التدقيق 0.2
شركات  داخل تنفيذها ويتم متباينة واقتصادية وقانونية ثقافية بيئات في الداخلي التدقيق أنشطة تتم

 قد الفروق والاختلافات تلك وكل مختلفين، أشخاص خلال ومن التنظيمية، وهياكلها وأحجامها أهدافها تتباين
 التدقيق معايير الضروري إخضاع فمن لذا المختلفة، البيئات في الداخلي التدقيق أنشطة ممارسة على تؤثر

 .المعايير ظل هذه في المدققين الداخليين عمل وضبط لتسهيلمستمرة  وتطوير تقويم عملية إلى الداخلي

 (011-012)محمد و شملال، سنة غير مذكورة، الصفحات 
التي العالمي  الاقتصاد في حصلت التي والمستجدات العالمية المالية زماتلأل استجابة من وكجزء       
تسهيل    مويت التي يؤديها، والوظائف الداخلي التدقيق دور لها هو تطوير كعلاج الشركات حوكمةكانت 

 و معايير الشركات، حوكمة متطلبات ضوء في الداخلي التدقيق معايير تطوير خلال من تحقيق هذا الآمر
 التدقيق معاييرالداخليين:  المدققين أصدر معهد تنفيذا لهذا الأمر "IIA" الاقتصادية المستجدات لمواكبة حديثة
 : يأتي وكما مجموعتين في الحديثة
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 أربعة من مكونة مجموعة عن عبارة هي و " Trail Standards " معايير الصفات:  1.2.2  
 الذين والأفراد الشركات وخصائص سمات تتناول والتي الداخليين المدققين من معهد صادرة رئيسية معايير
 : يأتي كما وهي فيها الداخلي التدقيق أنشطة يؤدون

 والغرض الداخلي التدقيق بأنشطة القائمين عاتق على الملقاة المسؤوليات من الغرض 1000 رقم معيار -
 أعلى اعتمادها من يتم التي التدقيق الداخلي لائحة في رسميا تدوينها ووجوب لهم الممنوحة السلطات من

 .الشركة في سلطة
 هذه الأنشطة أداء في والموضوعية الداخلي التدقيق لأنشطة بالنسبة الاستقلالية 1100 رقم معيار-

 .الداخليين للمدققين النهائي الرأي أبداء في والموضوعية
 في اللازمة المهنية العناية وبذل الداخلي التدقيق لأنشطة الداخلي المدقق أداء في البراعة 1200 معيار-

 تأديتها.
  .والتحسين التقويم لعمليات وخضوعه الداخلي التدقيق جودة 1300 معيار -

 رئيسية معايير سبعة عن وهي عبارة   Performance Standards " معايير الأداء: 1.2.2  
 قياس خلالها من يتم التي والمعايير الداخلي، التدقيق أنشطة والتي تصف الداخليين المدققين معهد من صادرة
 وهي: الأنشطة تلك أداء
 في التدقيق مدير قسم على مسؤولية مراقبتها تقع والتي الداخلي التدقيق نشاط أدارة 2000 رقم معيار -

 للشركة إضافية قيمة خلق من التدقيق الداخلي لتمكين والفاعلية بالكفاءة الإدارة تتميز هذه أن وينبغي الشركة
. 
 بالتقويم يقومأن  الداخلي التدقيق نشاط على يجب إذ الداخلي، التدقيق عمل طبيعة 2100 رقم معيار -

 وحوكمة الشركات. والسيطرة والرقابة المخاطر أدارة تحسين وبالمساهمة في
 مهمة العمل. تخطيط 2200 رقم معيار -
 وتقويم وتحليل بتحديد يقوموا أن الداخليين المدققين على ينبغي إذ العمل، مهمة أداء 2300 رقم معيار -

 . بها القيام يتولون التي مهمةالأهداف  لتحقيق كافية معلومات وتسجيل
 التدقيقي العمل بإيصال نتائج يقوموا أن الداخليين المدققين على ينبغي إذ النتائج توصيل 2400 رقم معيار -

  المناسبين والطريقة بالوقت
 يكون أن الذي ينبغي الداخلي التدقيق قسم مدير على تقع وهذه المهمة التقدم متابعة 2500 رقم معيار -

 .للإدارة النتائج إيصال و عليها ومراقبتها الحفاظ مسؤولية ويتولى للعمل نظام يؤسس أن على حريصا
 عمل نشاط أصبحت ضمن المخاطر إدارة وتحسين تقييم أن بما للمخاطر، الإدارة قبول 2600 رقم معيار -

الذي  المستوى من التأكد الشركة التدقيق في قسم مدير على ينبغي 2120 المعيار بموجب الداخلي التدقيق
ذا المخاطر من الإدارة تتقبله  يناقش أن تتحمل عليه أن للشركة يمكن الذي المستوى أنه أعلى من أحس وا 

ذا العليا الإدارة مع الموضوع   .المناسب الحل إلى للتوصل الإدارة لمجلس رفعه يتم حله يتم لم وا 
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يجب على نشاط التدقيق الداخلي أن يقيم  وأن فيعالج بشكل خاص الحوكمة، حيث  1121 أما معيار التقييم 
، 2213)مصطفى و أخرون،،   :يقدم التوصيات المناسبة لتحسين عملية الحوكمة لتحقيق أغراض التالية

 (102-101الصفحات 
 تعزيز الأخلاقيات والقيم المناسبة ضمن الشركة؛-
 الفعال للإدارة والمساءلة؛ان الأداء التنظيمي مض-
 الإيصال الفعال للمعلومات حول المخاطر والرقابة إلى الأطراف المناسبة في الشركة؛-
 التنسيق الفعال بين نشاطات مجلس الإدارة والمدققين الخارجيين والإدارة وتواصل المعلومات بينهم.-
 الشركات لحوكمة الداخلي همية التي يحققها التدقيقالأ 8.2

 بواسطة إسهامه حوكمة الشركات عمليات في الداخلي التدقيق نشاط أن يساهم ينبغي إلى أنه يرويش
-012)محمد و شملال، سنة غير مذكورة، الصفحات   :يأتي ما خلال من الحوكمة عملية وتحسين تقويم في

011) 
 نشاطاتها عن الإفصاح وقادرة على مهيأة الإدارات تكون بحيث وتحقيقها والأهداف القيم وضع من التحقق -

 عليها. والمتفق لأهداف المحددة مطابقة وقراراتها وأفعالها
 : خلال من الأهداف أنجاز عملية مراقبة -

 به. القيام العاملون كلف التي المسؤوليات مستوى على المنفذ الأداء نوعية تقويم *
 وتطويرها. الشركة عمليات لتحسين المناسبة التوصيات تقديم *
 .اللازم منها باقتراح التدريب طريق عن الإنتاجية الكفاية رفع *
 .الداخلي التدقيق عن طريق للفحص قابلة واتخاذها والقرارات الأفعال تكون إذ المساءلة من التحقق *
 يجب والبرامج التي العمليات أو المناطق تحديد طريق عن الشركة قيم على الحفاظ من التحقق *

 التدقيق. أثناء مراجعتها وتقويمها
 .خاتمة:2

إلى الكشف عن التلاعب  الداخلي التدقيق خلال آلياتها المختلفة وبالأخص من الشركات حوكمة تسعى
مارس من قبل مدير الشركة أو العاملين بها. وذلك بالاعتماد على معايير التدقيق الداخلي ي ذيوالاحتيال ال

التي تلعب دورا هاما في بلوغ ذلك، كما أن تطور تلك المعايير مكنه من القيام بممارسات جديدة لم تنحصر 
نما تقديم الخدمات الاستشارية وتقديم الإجانب الرقابة و  في التي  ممكنة لعلاج المشاكلحلول الالدارة فقط وا 

تواجه الشركات. كما يسهم أيضا في تحقق أهداف الحوكمة من خلال مساعدة مجلس الإدارات مثل لجنة 
 امن النتائج نجملهومن خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى مجموعة  المراجعة في أداء دورهم على أكمل وجه.

 فيما يلي:
التي تمكن الشركات من الممارسات الجيدة والفعالة والسليمة للحوكمة و التدقيق الداخلي آلية فعالة  يعتبر -
 ؛بها
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توفر شرطين أساسيين هما: الاستقلالية في إعداد  حتى يؤدي التدقيق الداخلي الدور المنوط به لا بد من -
لى عليها، المتعارف المهنية المعايير إلى مخطط التدقيق، وكذا المهنية أي يستند  ؛أخلاقيات المهنة دليل وا 

 ؛صارمة منهجية وفق الملائمة والأدوات الطرق لاستعما من أجل فعالية عملية التدقيق الداخلي لا بد أن يتم -
 التدقيق بمعايير الالتزام ضمان على العمل ينبغي الداخلي، التدقيق أعمال على رقابة فعالة تحقيقمن أجل  -

 .ةالداخلي من خلال القيام بعمليات الرقابة المستمر  التدقيق ةإدار  من طرف المرسومة والسياسات الداخلي
 بمايلي: وتوصي الدراسة

الداخلي من أجل ممارسة مهامه بكفاءة وفعالية، في ظل توضيح موقعه ضمن  للمدقق أكثر استقلالية منح-
بلاغ المتابعة إجراءات اتخاذ على الداخلي المدقق إلزامية الهيكل التنظيمي؛ وكذا  أوجه بكل الإدارة مجلس وا 

 سابقا؛ عنها التبليغ تم التي قصور
 ضرورة توفر نظام راقبة فعال يمكن من معرفة أي الاختلالات الحاصلة والعمل على علاجها بسرعة؛-
 العمل على تهيئة البيئة المناسبة لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات؛-
 حوكمة الشركات؛التطبيق الجيد لأساليب التدقيق الداخلي لدعم أليات  -
الاستفادة من تجارب الشركات الرائدة في مجال التدقيق والحوكمة، للنهوض بهما في الشركات المحلية وفقا -

 المتاحة. للإمكانيات
 المراجع:

طبيعة العلاقة بين جودة التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات، إدارة المخاطر و الرقابة الداخلية في ظل  .(2017) .لخضرأوصيف 
 .164 ,(17)مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية .طبيعة العمل( 2122المعيار )رقم 

(. الحوكمة الجيدة ومحاربة الفساد والرشوة شروط أساسية لتحقيق التنمية في الشرق الأوسط وشمال 2212. )حسيبة زايدي سارة.، بركات
 ة بسكرة.جامعلحد من الفساد المالي والإداري، حول حوكمة الشركات كألية ل أفريقيا،. ورقة بحثية مقدمة في الملتقى الوطني

(. العوامل المساهمة في التطبيق السليم لنظام حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداري. 2212. )ميادةش بلعاي
 .129(، 20مجلة رؤى الاقتصادية)

المعلومات على كفاءة التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية دراسة لعينة من المؤسسات أثر تكنولوجيا ( 2214محمد )بن الدين  أ
 .224-112(، 0)10، )مجلة الحقيقة .بولاية ادرار

مجلة دراسات  .التدقيق الداخلي ضمن إطار الحوكمة ودوره في إدارة المخاطر المصرفية .(2017) .سعاد صلاح & أبو بكربوسالم 
 .210-193 ,(1)6 ,والجارة والماليةفي الاقتصاد 

ورقة  .التدقيق الداخلي ودوره في زيادة قيمة المؤسسات الاقتصادية في ظل إطار حوكمة الشركات، (2018) مداحي & .حبيش, م
 مكلية العلو  .بحثية مقدمة في الملتقى العلمي الوطني حول: واقع مهنة التدقيق في الجزائر في ظل معايير التدقيق الدولية

 .تسيير جامعة أمحمد بوقرة بومرداسالاقتصادية والتجارية وعلوم ال
 ةلمعالج ووسيلة الأداء، لتقويم أداة التجارية المصارف في الداخلي التدقيق. 2211. سليمان داود وسلطان، الله عبد سليمان حمادي،

 .111-129. ص ص ،117. ع ،07. الرافدين،مج تنمية مجلة. الانحراف
 .14 ,(1)9 ,مجلة الاقتصاد و التنمية البشرية .دور التدقيق الداخلي في تفعيل الحوكمة بشركات التأمين(، 2211حورية )حميدوش 
7-19. 
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ل: عولمة الإدارة في عصر (. محددات الحوكمة و معاييره. ورقة بحثية في المؤتمر العلمي الأول حو 2212خادر ياسين محمد . )
 .عة الجنانطرابلس، لبنان: جام، المعرفة

ساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسيد متطلبات حوكمة الشركات في الجزائر دراسة م .(2016) .نوالسايح, 
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه طور الثالث في العلوم  .الشركات -إستقصائية لمجموعة من 

 .عباس سطيفجامعة فرحات  .,التجارية،
 .نظام المعلومات المحاسبية كأداة لتفعيل مسار التدقيق الداخلي بالمؤسسات الاقتصادية .(2017) .علون محمد لمين & وسيلةالسبتي 

 .171-141(، 24) 2والمحاسبية المالية العلوم في البحوث مجلة
 المؤسسية الحاكمية مقومات توفر مدى. 2210. توفيق صهيب وجرار، نجي علي محمد زهران ودراغمة، محمد الرؤوف عبد السناوي،

 في لأردنيةا المجلة. فلسطين في العامة المساهمة الشركات واقع من ميدانية دراسة:  الشركة إدارة و الحسابات بتدقيق المتعلقة
 .441-411. ص ص ،2. ع ،11. الأعمال،مج إدارة

عمان، الأردن: دار  .الإدارة الإلكترونية : مدخل إلى الإدارة التعليمية الحديثة .(2013) .عيد العليم، أ،م وبيومي، ه، مع&, أ. الشريف
 .والتوزيع، ، الطبعة الأولىالمناهج للنشر 

 حوكمة تطبيق في أثرة و الداخلي التدقيق نظام فاعلية و كفاءة. 2217. محمد كريم علي وكبة، الأمير عبد ناظم علي الشيخ،
 و اريةالاد للعلوم المثنى مجلة. المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة العراقية الشركات من عينه في دراسة:  الشركات

 .149-103. ص ص ،4. ع ،7. الاقتصادية،مج
 .73 ,(54)مجلة الإدارة والاقتصاد .دور لجان التدقيق في تعزيز أداء واستقلالية المدقق الداخلي .(2005) .صفاء, ا. م

 .دور التدقيق في الممارسة السليمة لحوكمة الشركات على ضوء المعايير الدولية للممارسة مهنة التدقيق الداخلي .(2016) .العايب , ع
 .58 ,(15)مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

 258-240(، 27)مجلة الباحث الاقتصادي(. دور لجنة التدقيق في دعم وتعزيز حوكمة المؤسسات. 2217عناني عبدالله. )
(. أثر جودة التدقيق الداخلي على ممارسات إدارة الأرباح دراسة لمجموعة من الشركات الجزائرية. مجلة البشائر 2217) هرةز غزالي 

 .221-119(، 20)24الاقتصادية، 
مجلة كلية المامون  .مدى التزام شعب الرقابة والتدقيق في الجامعات الحكومية بالمعايير المهنية الحديثة .(2012) .فداء, ع. ص
 .75 ,(19)الجامعة

(. 1(. الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجي للمصارف )الإصدار ط2211فرحان طالب علاء، و شيحان المشهداني إيمان . )
 .1عمان، الأردن، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط

 مواكبة ةإمكاني و الداخلي التدقيق وظيفة استراتيجية بناء حول الاكاديميين و المهنيين آراء استطلاع. 2211. يعقوب الله عبد فيحاء
 .121-12. ص ص ،42. ع ،10. مالية،مج و محاسبية دراسات مجلة. التطورات

(. الأدوار الحديثة للتدقيق الداخلي على ضوء مستجدات الإطار المرجعي الدولي للممارسات 2217كشاط منى ، وبالرقي تجاني. )
 .002-002(، 2)7مجلة رؤى الاقتصادية، ية. المهن

دور التدقيق الداخلي في تحسين حوكمة الشركات المساهمة الجزائرية دراسة حالة مجموعة  .(2021) .زياني عبد الحق & يرةخمجذوب 
 .Revue Algérienne d’Economie et gestion, 15(02), 192-168 .من شركات

 ,(66)مجلة الإدارة والاقتصاد .، التدقيق الداخلي لمعاملات الموازنة الفيدرالية للعراق .(2007) .حسن, ع. س & ,.محمد , خ. ا
122-123. 

(. التدقيق الداخلي أداة فعالة لتجسيد مبادئ حوكمة الشركات. مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية، 2210. )نجاة العيد ، شملال محمد
3(0 ،)370-385. 
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، 2007محددات الحوكمة ومعايير مع إشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر، بنك الإستثمار الدولي، جوان (. 2227)محمد, م. ي
تم ) Récupéré sur www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc .، وثيقة أنترنت متوفرة على الموقع23ص 

  10/29/2210الإطلاع 
(. قواعد الحوكمة وتقييم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقاية منه في الشركات المساهمة العامة 2229محمود الشواورة فيصل . )

 .121-127(، 2)20مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية، الأردنية. 
شركات :دراسة ميدانية لعدد من المصارف تفعيل دور التدقيق الداخلي في إطار حوكمة ال .(2016) .أخرون، & ,.مصطفى , م. ص

 .152-151 ,(01)29 ,مجلة التقني .الخاصة في محافظة نينوى
الإسكندرية: الدار الجامعية للنشر  حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري دراسة مقارنة.(. 2223مصطفى سليمان محمد . )

 والتوزيع.
 المدققين من عينة لآراء دراسة:  الداخلي التدقيق عملية أداء دعم في الداخليين للمدققين الأخلاقي الذكاء دور. 2213. رشيد حسن ناظم

 .411-432. ص ص ،91. ع ،22. الإدارية،مج و الاقتصادية العلوم مجلة. العراق في الداخليين
 ةدراس:  الاقتصادية بالوحدات الداخلي التدقيق وظيفة تفعيل في six-sigma منهج استخدام أثر. 2214. سليمان الرزاق عبد ندى

 .212-191. ص ص ،122. ع ،07. الاقتصاد،مج و الإدارة مجلة. استطلاعية تحليلية
(. الحوكمة المؤسسية)مدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العاملة 2221وارد خليل عطا الله ، و عبد الفتاح العشماري، محمد . )

 الحرية للنشر والتوزيع.والخاصة(. القاهرة، مصر: مكتبة 
(. واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها. ورقة مقدمة في الملتقى الدولي 2229و علي عبد الصمد عمر . )يرقي حسين ، 

 جامعة البليدة.التنظيمي في المنظمات الحديثة،  حول الإبداع والتفكير
المجلة الجزائرية للتنمية  .دراسة ميدانية-دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة  (.2213).عبد الله , م & ص ،يزيد

 .49-48 ,(4)الإقتصادية
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